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I Vorwort

Der Werra-Meil3ner-Kreis bedient sich zur Erfullung seiner sozialen, gesundheitlichen, schuli-
schen und weiteren vielfaltigen Aufgaben der ,Daseinsvorsorge” (z.B. auf dem Gebiet des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs und der Abfallbeseitigung) Einrichtungen des privaten und
offentlichen Rechts, an denen der Landkreis als ,Gesellschafter” in unterschiedlicher Hohe
unmittelbar und mittelbar beteiligt ist. Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fur das Ge-
schaftsjahr 2021 legt die Kreisverwaltung eine fortgeschriebene Momentaufnahme Uber alle
wesentlichen Beteiligungen des Landkreises vor.

Der Beteiligungsbericht soll sowohl den Mitgliedern der Kreisgremien als auch den Blrgerin-
nen und Biirgern des Landkreises einen umfassenden Uberblick tiber die Beteiligungen des
Kreises bieten. Unter dem Aspekt einer verstetigten Transparenz der kreiseigenen Beteiligun-
gen und zur Verbesserung der Steuerung sowie Kontrolle der wirtschaftlichen Betatigung er-
fullt der vorliegende Bericht in vollem Umfang die gesetzlichen Verpflichtungen nach
§ 123a Hessische Gemeindeordnung.

Im Berichtsjahr 2021 wurden keine Veranderungen an der Beteiligungsstruktur vorgenommen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht stellt unter Berticksichtigung der Kontinuitat der Vorjahre
entscheidungsrelevante Daten zur Verfugung. Hierzu gehoéren insbesondere Informationen
uber:

o den zu erfullenden éffentlichen Zweck (Gegenstand des Unternehmens),

o die organisatorische Struktur der Unternehmen,

e die Besetzung der Organe durch den Werra-Meil3ner-Kreis,

o die wirtschaftliche Lage der einzelnen Beteiligungen (Vermogens- und Ertragslage),

o die haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-Meif3ner-
Kreises,

o die Entwicklung der Beteiligung anhand der Lageberichte

e sowie Uber weitere bestehende Beteiligungen dieser Unternehmen (mittelbare Unter-
nehmen).

Grundlage der wirtschaftlichen und rechtlichen Daten bilden die erstellten und gepriften Jah-
resabschlisse fir das Geschaftsjahr 2021. Der vorliegende Bericht wird auf www.werra-meis-
sner-kreis.de unter dem Button — ,Alle Dienstleistungen und Ansprechpartner des Werra-Meil3-
ner-Kreises von A-Z* — Beteiligungsmanagement — kostenlos zum Abruf zur Verfligung ge-
stellt.




Sofern sie weiteren Informationsbedarf haben, steht Ihnen der Stab Verwaltungsleitung und
- steuerung, Fachdienst Beteiligungsmanagement und Controlling gerne flr Ausklnfte zur

Verfligung.
Eschwege, 13. Oktober 2022
gez. Rathgeber

Nicole Rathgeber
Landratin
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i Allgemeines

li.l Aufbau und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht fir den Werra-Mei3ner-Kreis dient in erster Linie dazu, den politischen
Gremien, den Mitarbeitern in der Kreisverwaltung, aber auch der Offentlichkeit Informationen
Uber die Beteiligungen des Werra-Meil3ner-Kreises zu geben.

Eine Zusammenstellung aller Beteiligungen wurde erstmals auf der Grundlage des Kreistags-
beschlusses vom 21.05.2002 im Zusammenhang mit dem Haushaltsplan 2002 fur das Be-
richtsjahr 2003 vorgenommen.

Nach der Bekanntmachung des Gesetzes zur Anderung der Hessischen Gemeindeordnung
vom 31. Januar 2005 (GVOBI. | S. 54) - Kommunalrechtsnovelle 2005 -, zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 7. Mai 2020 (GVBI. S. 318) wurde mit Wirkung vom 01. April 2005
eine gesetzliche Regelung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts und deren Offenlegung
eingefligt. Im Rahmen der letzten gesetzlichen Anderung wurde die Vorschrift zur Erstellung
des Beteiligungsberichts wie folgt gefasst:

»S$ 123 a  Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jihrlich
einen Bericht iiber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, an
denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Der Bericht
ist innerhalb von 9 Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten iiber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdltnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,
2. den Stand der Erfiillung des dffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

die Grundziige des Geschdftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde
gewdhrten Sicherheiten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fiir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsdtzegesetzes bezeichneten Umfang
an einem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des
Geschidftsfiihrungsorgans, eines Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrvichtung jihrlich
der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschdftsjahr gewdihrten Beziige mitteilen und ihrer
Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen.
Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstindnis mit der Verdffentlichung ihrer
Beziige nicht erkliren, sind die Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum
Jahresabschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in oOffentlicher Sitzung zu erortern.
Die Gemeinde hat die Einwohner iiber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in
geeigneter Form zu unterrichten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht
einzusehen. *

Die Verwaltung ist seit dem Jahr 2005 verpflichtet, einen jahrlichen Beteiligungsbericht zu er-
stellen. Mit diesem Bericht soll nach dem Willen des Landesgesetzgebers die Aufgabenerful-
lung der Kreisverwaltung in Privatrechtsform transparenter werden.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts erfolgt in analoger Form der vergangenen Berichts-
jahre.

Zusatzlich zur Druckversion wird der Beteiligungsbericht als PDF-Datei im Internet unter
www.werra-meissner-kreis.de unter dem Button — ,Alle Dienstleistungen und Ansprechpartner

des Werra-Meil3ner-Kreises von A-Z* — Beteiligungsmanagement — veroffentlicht.



https://www.rv.hessenrecht.hessen.de/bshe/document/jlr-GemOHE2005V11P121/format/xsl/part/S?oi=spD65bBxBH&sourceP=%7B%22source%22%3A%22Link%22%7D

Der Beteiligungsbericht ist in acht Kapitel gegliedert.

In Kapitel Ill ,Allgemeines” sind neben diesen Ausflihrungen noch die kommunalrechtlichen
Voraussetzungen einer Beteiligung, der Beteiligungsbegriff und die einzelnen Beteiligungsfor-
men erlautert. Daneben wird auf die Darstellung von Kennzahlen und deren Definition bei we-
sentlichen Beteiligungen eingegangen.

In Kapitel 1 dieses Berichtes werden die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen zum
31.12.2021 dargestellt. Hierbei werden die Beteiligungen in einer Rechtsform des Privatrechts
mit einer Quote von mindestens 20 % aufgefthrt, Uber die aufgrund der gesetzlichen Vorgaben
mindestens berichtet werden muss.

Zu der Darstellung gehéren neben den allgemeinen Informationen zu den Gesellschaften auch
die wesentlichen Daten aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und des Lagebe-
richts fir das Geschéftsjahr 2021. Zu Vergleichszwecken sind auch die Daten aus den jewei-
ligen beiden Vorjahren angegeben. Daneben werden die jeweiligen Auswirkungen der Beteili-
gungen auf den Haushalt des Werra-Meil3ner-Kreises dargestellt. Zur Verdeutlichung der be-
triebswirtschaftlichen Situation der jeweiligen Gesellschaft werden Kennzahlen aufgefuhrt
(siehe Kapitel II1.V).

In den Kapiteln 2 bis 5 des Beteiligungsberichtes sind in Abhangigkeit der Rechtsform und
der Beteiligungsquote die weiteren Beteiligungen aufgeflhrt. Hierbei handelt es sich um Be-
teiligungen in den Rechtsformen Eigenbetriebe, Zweckverbande und Stiftungen. Bei Beteili-
gung mit einem beherrschenden Einfluss des Landkreises erfolgen die Angaben in analoger
Form zu Kapitel 1 des Berichts. AbschlieRend werden die sonstigen Beteiligungen in der
Rechtsform des Privatrechts aufgefihrt, bei denen der Landkreis mit weniger als 20 v. H. be-
teiligt ist. In dieser Aufstellung ist auch die Beteiligung Sparkasse Werra-Meiliner enthalten.
Die rechtlichen und wirtschaftlichen Daten kénnen in verklrzter Form abgebildet werden.

In Kapitel 6 werden die gewahrten Birgschaften des Werra-Meillner-Kreises, die zum
31.12.2021 bestehen, aufgeflihrt.

Allgemeine Hinweise:

Die in diesem Bericht zusammengestellten Daten der Beteiligungen stammen aus den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes vorliegenden Jahresabschlissen per
31.12.2021 und/oder beruhen auf Mitteilungen der Gesellschaften, Verbande und sonstigen
Institutionen fir den Berichtszeitraum des Jahres 2021.

Eine Zusammenfassung aller wesentlichen mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen des
Werra-MeilRner-Kreises kann der grafische Ubersicht Anlage 1 sowie fur den Bereich der Ge-
sundheitsversorgung der Anlage 2 entnommen werden.

In Einzelféllen sind die Angaben fir die Jahresabschllisse zum Berichtsjahr 2021 und Vorjahre
nicht vollstandig abgebildet, weil die entsprechenden Abschlisse bzw. Jahresrechnungen zum
Zeitpunkt der Erstellung des Berichts noch nicht abschlieRend erstellt oder geprift waren.

i Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz (GG) garantiert den Gemeinden und Gemeindeverbanden das
Recht, im Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung, also durch Selbstverwaltung, zu regeln (sog. Territorialprinzip). Diese verfas-
sungsmaRig normierte Selbstverwaltungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personal-
hoheit, Finanz- und Vermogenshoheit insbesondere auch die Organisationshoheit ein, d. h.
das Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weise die Erfullung der Aufgaben zu geschehen
hat.

Nach § 52 Abs. 1 Hessische Landkreisordnung (HKO) in Verbindung mit § 121 Abs. 1 Hessi-
sche Gemeindeordnung (HGO) darf nach der Anderung der HGO - Kommunalrechtsnovelle
2005 - ein Landkreis wirtschaftliche Unternehmen errichten, ibernehmen oder wesentlich er-
weitern, wenn
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s der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu
derLeistungsfihigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt wird
oder erfiillt werden kann “1.

Im Rahmen der kommunalwirtschaftlichen Novellierung durch Artikel 1 zur Anderung der Hes-
sischen Gemeindeordnung vom 18. Juli 2014 wurde die Vorschrift des § 121 Abs. 1a HGO wie
folgt geandert:

., Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 [HGO] diirfen
Gemeinden sich ausschlieflich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung
und des Vertriebs von Strom, Wirme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung
von elektrischer und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betdtigen, wenn
die Betdtigung innerhalb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen
interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll
ermoglicht werden. Die wirtschaftliche Betdtigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer
Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse
dieser Betdtigung sind einmal jdhrlich der Gemeindevertretung vorzulegen. *

Im Rahmen der kommunalwirtschaftlichen Novellierung durch Artikel 1 zur Anderung der Hes-
sischen Gemeindeordnung und anderer Gesetze vom 16. Dezember 2011 wurde die Vorschrift
des § 121 GHO um die den folgenden Absatz erganzt:

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. la dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich

entsprechend wirtschaftlich betdtigen oder betdtigen wollen. Betdtigungen nach § 121
Abs. 1 Satz 2 [HGO] bleiben hiervon unberiihrt.

Als wirtschaftliche Betatigung gelten hierbei nicht Tatigkeiten
e zu denen der Landkreis gesetzlich verpflichtet ist,

o auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung
sowie

e zur Deckung des Eigenbedarfs.

Die Art und der Umfang der zulassigen wirtschaftlichen Betatigung wird nach § 121 Abs. 3 ff.
HGO (z. B. Betatigung aulerhalb des Gemeindegebiets) festgelegt. Hierbei muss der Land-
kreis u. a. mindestens einmal in der Wahlzeit prifen, inwieweit ihre wirtschaftliche Betatigung
noch die eben genannten Voraussetzungen erfillt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Drit-
ten Ubertragen werden kdnnen.

Darlber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen grundsatzlich erfullt
sein mussen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, grinden oder sich an ihr beteiligen darf. Neben den Vorausset-
zungen des § 121 Abs. 1 HGO muss danach

e die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung des Landkreises auf einen seiner Leis-
tungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein,

Erlduterungen: Damit ist die Beteiligung an einer Offenen Handelsgesellschaft
(OHG) und an einer Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR) sowie die Rolle
eines Komplementares bei einer Kommanditgesellschaft (KG) oder Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (KGaA) grundsatzlich unzulassig, da der Landkreis in
diesen Fallen fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft unbegrenzt zu haften
hatte. Eine Beschrankung der Haftung genief3t der Landkreis nur als Gesell-
schafter einer Aktiengesellschaft (AG) oder einer Gesellschaft mit beschrankter

' Soweit Tatigkeiten vor dem 01.04.2004 ausgelibt wurden, ist diese Einschrénkung fir die Frage der wirtschaftlichen Betati-
gung nicht zu berlcksichtigen. Hervorhebung vom Verfasser.




Haftung (GmbH), als Kommanditist einer Kommanditgesellschaft (KG) bzw. ei-
ner Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) und — sofern die Haftung durch
Vertrag bzw. Statut beschrankt ist — als stiller Gesellschafter und als Mitglied
einer eingetragenen Genossenschaft. Nur diese Formen der Beteiligung sind
also fur Kommunen vom Grundsatz her zulassig. Die Aufsichtsbehorde kann
allerdings Ausnahmen zulassen.

e der Landkreis einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalten

Erlduterungen: Hierdurch soll der Landkreis insbesondere die Méglichkeit ha-
ben, auf die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks hinzuwirken, der das Eingehen
der Beteiligung veranlasst und begrindet hat. Der angemessene Einfluss be-
deutet nicht nur einen den gesellschaftsrechtlichen Anteilsverhaltnissen ent-
sprechenden Stimmenanteil in der Haupt- bzw. Gesellschafterversammlung.
Die Vorschrift bezieht sich ausdricklich auch auf den Aufsichtsrat bzw. ein ent-
sprechendes Uberwachungsorgan. Hierauf ist auch im Rahmen der Einréu-
mung von Mitbestimmungsrechten zu achten.

und gewabhrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, entsprechend den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift werden.

Alle genannten Beteiligungsvoraussetzungen geltend entsprechend, wenn eine Gesellschaft,
an der die Gemeinden oder Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als 50 vom Hundert un-
mittelbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will (vgl.
§ 122 Abs. 5 HGO).

Nach der bisherigen Regelung des § 127a HGO sind wirtschaftliche Unternehmen so zu flh-
ren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Sie sollen einen Ertrag flir den Haushalt
der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird. Im Rahmen der Anderung der HGO vom 31. Januar 2005 wurde diese Vorschrift
aufgehoben; diese Regelung wurde weitgehend in die neue Vorschrift des § 121 Abs. 8 HGO
aufgenommen. Die alten §§ 127b - Anzeige - und § 127¢ - Verbot des Missbrauchs wirtschaft-
licher Machtstellung - sind entsprechend aufgerickt.

Ist die Gesellschaft nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet, darf
der Landkreis die Gesellschaft (§ 122 Abs.2 HGO) nur dann griinden oder sich an ihr beteili-
gen, wenn

o die Voraussetzungen des § 122 HGO vorliegen und
e ein wichtiges Interesse des Landkreises an der Griindung oder Beteiligung vorliegt.

Der Kreistag hat die Prufung zur wirtschaftlichen Betatigung gem. § 52 HKO i. V. mit
§ 121 Abs.7 HGO fir die Wahlperiode 2016 — 2021 letztmalig durch die Beschlussfassung
vom 10.5.2020 zur Kenntnis genommen. Eine weitergehende Ubertragung von wirtschaftli-
chen Betatigungen auf private Dritte muss hiernach nicht vorgenommen werden.

LIl Beteiligungsbegriff

Beteiligungen sind nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften Gber die Han-
delsbucher definiert als Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem eigenen
Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu jenen Unternehmen zu
dienen. Dabei ist es unerheblich, ob die Anteile in Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als
Beteiligung gelten nach § 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) im Zweifel Anteile an einer
Kapitalgesellschaft, deren Nennbetrage insgesamt den funften Teil des Nennkapitals dieser
Gesellschaft Uberschreiten.

Ob Anteile an einem Unternehmen eine Beteiligung darstellen, ist grundsatzlich unabhangig
von der Rechtsform des Unternehmens. Eine Ausnahme stellt lediglich die eingetragene Ge-
nossenschaft dar.
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Die Mitgliedschaft in einer solchen ist nach § 271 Abs. 1 HGB keine Beteiligung im Sinne der
Vorschriften Uber die Handelsbucher.

Ein etwas umfassenderer Beteiligungsbegriff liegt offensichtlich den Vorschriften des Gemein-
dewirtschaftsrechtes zugrunde. So lasst sich aus der Zuordnung der Vorschrift des § 122 Abs.
5 HGO zu den Vorschriften Uber die ,Beteiligung an Gesellschaften schlielen, dass der Ge-
setzgeber auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen Genossenschaft als Beteiligung ver-
standen hat. In § 126 HGO ist zudem geregelt, dass bestimmte Vorschriften Gber die Beteili-
gung an Gesellschaften auch fir die ,Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereini-
gung“ gelten. Dies kann zum Beispiel ein eingetragener Verein sein. Insofern setzt die Ver-
wendung des Begriffs ,Beteiligung® offenbar nicht voraus, dass es sich bei dem Beteiligungs-
objekt um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB oder des § 121 HGO handelt.

Auch in diesem Beteiligungsbericht wird der umfassendere Beteiligungsbegriff zugrunde ge-
legt. Als Beteiligungen gelten im Folgenden alle Anteile an organisatorisch oder rechtlich nicht
zur Kreisverwaltung des Werra-Meil3ner-Kreises gehdrenden Unternehmen und Einrichtungen
sowie die Mitgliedschaften in Vereinen, wobei auf die Ausfuhrungen unter den allgemeinen
Hinweisen (vgl. Kapitel Il.1) hingewiesen wird.

Im Einzelfall kommen als Beteiligungsobjekte also in Frage:
o Eigenbetriebe,
o privatrechtliche Gesellschaften (wie GmbH, Aktiengesellschaft),
o Offentlich-rechtliche Kérperschaften,
¢ rechtsfahige Anstalten des offentlich-rechtlichen Rechts,
o (Offentlich-rechtliche und privat-rechtliche Stiftungen,
e Vereine.

Gemeinsames Merkmal dieser Beteiligungsobjekte ist, dass sie Uber eine eigenstandige Buch-
haltung verfiigen. Dies kann in der Praxis auch als Abgrenzungskriterium fiir den Beteiligungs-
begriff herangezogen werden.

llLIV Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick tiber die Rechts- und Organisationsformen der Beteili-
gungen des Werra-Meil3ner-Kreises gegeben werden:

Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfigen Gber eine eigene Rechtspersén-
lichkeit. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte Stammkapital
beteiligt, ohne personlich fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Die Organe der
Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung und die Ge-
schaftsfihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht freigestellt,
fur Gesellschaften mit kommunaler Beteiligung im Hinblick auf § 122 Abs.1 Nr. 3 HGO aber
durchaus ublich.

Diese Rechtsform kommt bei kommunalen wirtschaftlichen Unternehmen sehr haufig vor, da
das GmbH-Recht den Gesellschaften groRe Gestaltungsspielrdume (z. B. durch entspre-
chende Ausgestaltung des Gesellschaftervertrages) gibt.

Eigenbetriebe

Eigenbetrieb ist ein Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, das Uber organisatori-
sche Selbstandigkeit und eine eigene Wirtschaftsfuhrung (Planung, Buchfiihrung und Rech-
nungslegung) verfigt. Finanzwirtschaftlich gilt der Eigenbetrieb als Sondervermégen des Krei-
ses. Spezifische Organe des Eigenbetriebes sind die Betriebsleitung und die Betriebskommis-
sion. Die Vorschriften des hessischen Eigenbetriebsgesetzes vom 09.06.1989 (GVBI. | S. 151)




zuletzt geadndert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 16. Dezember 2011 (GVBI. | S. 786) sind
zu beachten.

Zweckverbande

Zweckverbande sind Korperschaften des offentlichen Rechts, die der gemeinsamen Wahrneh-
mung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie verwalten ihre Angelegenhei-
ten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der
Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem
Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) in der jeweils gultigen Fassung.

Stiftungen

Stiftungen sind Organisationen, die einen vom jeweiligen Stifter festgelegten Zweck verfolgen.
Das hierflr bendtigte Stiftungsvermogen soll dabei dauerhaft erhalten bleiben. Die meisten
Stiftungen sind privatrechtlicher Natur und gemeinnitzig.

Eine Stiftung erlangt ihre Rechtsfahigkeit durch behordliche Anerkennung. Als Organ von pri-
vatrechtlichen Stiftungen ist mindestens ein Vorstand erforderlich, der die Stiftung nach aul3en
vertritt.

Rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts

Rechtlich selbstandige Anstalten kénnen durch die Kommunen grundséatzlich nur aufgrund ei-
nes speziellen Gesetzes gebildet werden. Diese Rechtsform beschrankte sich bis zur Ande-
rung der HGO im Jahre 2011 in der kommunalen Praxis auf die nicht als privatrechtliche Ge-
sellschaften organisierten Kreditinstitute, z. B. die Sparkassen.

Im Rahmen der kommunalwirtschaftlichen Novellierung durch Artikel 1 zur Anderung der Hes-
sischen Gemeindeordnung und anderer Gesetze vom 16. Dezember 2011 wurde der
§ 126a HGO - Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts - eingefugt. Hiernach kann der
Landkreis Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen
Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe auf dem Wege der Gesamt-
rechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts umwandeln.

IV  Kennzahlen und Erlauterungen

Die ausgewiesenen Kennzahlen im Beteiligungsbericht geben Uber die betriebswirtschaftliche
Situation der einzelnen Beteiligung Auskunft und sollen Urteile Gber wichtige Sachverhalte und
Zusammenhange ermoglichen. Die Sachverhalte und Zusammenhange mussen hierbei quan-
tifizierbar sein, um prazise Aussagen zu ermoglichen. Komplizierte Strukturen und Situationen
werden auf einfache Art und Weise dargestellt, um den Adressaten der Informationen einen
moglichst transparenten und umfassenden Uberblick geben zu kdnnen.

Die Kennzahlen des Beteiligungsberichts sollen im Hinblick auf den Adressatenkreis eine
grobe Beurteilung der Entwicklung der jeweiligen Beteiligung im Verlauf der letzten drei
Jahre geben. Sie beziehen sich ausschlieBlich auf allgemeinglltige Sachverhalte. Hierzu zahlt
z.B. die Eigenkapitalquote, die auf der Grundlage des handelsrechtlichen Jahresabschlusses
als Kennzahl ermittelt wird.

Ein betriebsibergreifender Vergleich wird mit den Informationen zum Beteiligungsbericht nicht
angestrebt. In diesem Zusammenhang bitten wir, die von den Unternehmen angegebenen
Kennzahlenwerte als reine Informationen Uber die Entwicklung der Jahresabschllisse der je-
weiligen Beteiligung zu nutzen.

Neben den Finanzkennzahlen, die sich unmittelbar aus den Jahresabschlussen der jeweiligen
Beteiligungen ergeben, wurden die folgenden Werte ermittelt:
Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat gibt das Verhaltnis des Anlagevermogens am Gesamtvermdgen wieder
(Prozentwert). Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fur einen kostenintensiven Betrieb des
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Unternehmens mit hohen Fixkosten. Haufig sind die Anlagen auch ortsgebunden und die Un-
ternehmung daher rdumlich unflexibel.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft dartiber, wie viel Prozent der Bilanzsumme durch Eigen-
kapital gedeckt sind. Hieraus lasst sich eine Aussage zur Verschuldungssituation des Unter-
nehmens ableiten. Je starker die Eigenkapitaldecke, desto geringer ist das Uberschuldungsri-
siko.

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt das Verhaltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital wieder. Diese
Kennzahl dient in erster Linie dazu, die Veranderung des Verhaltnisses vom Fremdkapital zum
Eigenkapital Uber einen Berichtszeitraum aufzuzeigen. Steigt der Verschuldungskoeffizient, so
ist die Verschuldung grofier geworden. Umgekehrt hat sie abgenommen. Je niedriger der Wert
ist, desto geringer ist auch die Risikosituation fir das Unternehmen.




1 Gesellschaften des privaten Rechts mit maRgeblicher
Beteiligung

1.1 Gesundheitsholding Werra-MeiRner GmbH
Gesundheitsholding Werra-Meilner GmbH

LuisenstralRe 23, 23b+c r@n

37269 Eschwege dai. | GesundheitsHolding
Telefon: 05651/82-0, Telefax: 05651/82-1016 - Werra-Meillner
E-Mail: mail@gh-wm.de Fiir Ihre Gesundheit

Internet: www . klinikum-werra-meissner.de stark im Verbund

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Funktion einer geschaftsleitenden Holdinggesellschaft fur
Unternehmen und Einrichtungen privaten Rechts im Gesundheits- und Sozialbereich. Mit dem
Unternehmen soll eine qualitativ hochwertige, wohnortnahe Versorgung der Bevdlkerung mit
medizinischen und pflegerischen Leistungen unter kommunaler Tragerschaft sichergestelit
werden.

Die Funktion der geschaftsleitenden Holdinggesellschaft betraf im Berichtsjahr die folgenden
Gesellschaften:

e Klinikum Werra-Meil3ner GmbH,
e GHS Gesundheitsservice Werra-MeilRner GmbH,

¢ PRN Werra-Meil3ner Gesellschaft fur medizinische Pravention, Rehabilitation und
Nachsorge mbH und

o Gesellschaft fur Medizinische Versorgungszentren Werra-Meil3ner mbH.

Die Holdinggesellschaft nimmt tGber die aufgefiihrten Beteiligungen - Téchter - im Rahmen des
Krankenhausplanes des Landes Hessen an der patienten- und bedarfsgerechten stationaren
Krankenversorgung der Bevolkerung teil. Sie beteiligen sich aulerdem im zugelassenen Um-
fang an der ambulanten Krankenhausversorgung.

Die Erfullung der 6ffentlichen Aufgabe dauert weiterhin an. GemafR § 121 Abs. 2 HGO ubt das
Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/ Vertreter des Werra-MeilRRner-Kreises (86,67 %):
-versammiung: e Landrat Stefan G. Reul’ (Vorsitzender bis
31.12.2021)
e Landratin Nicole Rathgeber (Vorsitzende ab
01.01.2022)

e Erster Kreisbeigeordneter Dr. Rainer Wallmann
e Kreisbeigeordneter Peter Schill
e Kreisbeigeordneter Ekkehard Gotting

e Kreisbeigeordnete Dorothea Henkelmann (bis
31.06.2021)

e Kreisbeigeordnete Jutta Niklass (ab 01.07.2021)
e Kreisbeigeordneter Markus Matejka (ab 01.07.2021)

Vertreter der Stadt Witzenhausen (13,33 %):
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Aufsichtsrat: .

Geschaéftsfuhrer:

Burgermeister Daniel Herz
Stadtrat Harald Geyer

Landrat Stefan G. Reul’ (Vorsitzender, bis
31.12.2021)

Landratin Nicole Rathgeber (Vorsitzende ab
01.01.2022)

Betriebsratsmitglied Heide Géttlicher (Stellvertretende
Vorsitzende)

Blrgermeister Daniel Herz
Kreistagsabgeordneter Jurgen Zick (bis 31.06.2021)

Kreistagsabgeordneter Thomas Eckhardt (ab
01.07.2021)

Kreistagsabgeordnete llona Rohde-Erfurth (bis
31.06.2021)

Kreistagsabgeordnete Heike Krumpholz (ab
01.07.2022)

Stadtrat Harald Geyer

Kreistagsabgeordneter Wilhelm Gebhard
Kreistagsabgeordnete Martina Oehl

Erster Kreisbeigeordneter Dr. Rainer Wallmann
Betriebsratsmitglied Peter Wennemuth
Betriebsratsmitglied Katja Volkmer
Betriebsratsmitglied Matthias Vollmer

Christoph R. Maier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grindung: 13.05.2004

Stammkapital: 600.000 €

Beteiligungen: e Klinikum Werra-Meil3ner GmbH (94 %)

GHS Werra-MeiRner Gesundheitsservice GmbH
(100 %),

PRN Werra-Meil3ner Gesellschaft flir medizinische
Pravention, Rehabilitation und Nachsorge mbH
(51 %),

Gesellschaft fir Medizinische Versorgungszentren
Werra-MeiRner mbH (94 % - Uber Klinikum Werra-
Meilner GmbH — dort 100%)

geprufter Jahresabschluss: vom 17.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprfer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Vergiitungen des Aufsichtsrats und der Geschaftsfiihrung

Far die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft erhielten die Aufsichts-
ratsmitglieder im Berichtsjahr insgesamt Aufwandsentschadigungen in Hohe von 2,3 Tsd. €.




Der Geschaftsfihrer Christoph R. Maier erhielt im Berichtsjahr Beziige in Héhe von

250.219,34 €.

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Im Berichtsjahr leistete die Gesellschaft keine Zahlungen zugunsten des Kreises. Ebenso leis-

tete der Kreis keine Zahlungen zugunsten der Gesellschaft.

Zu den Einzelheiten der Blrgschaften wird auf Kapitel 6.2 dieses Berichts verwiesen.

Sonstige Hinweise

Die folgende Darstellung bezieht sich ausschlieRlich auf den gepruften Einzelabschluss der

Gesundheitsholding Werra-Meil3ner GmbH.

Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Kapitalricklage
Gewinnrlcklage

Jahresiuberschuss (+) /
- fehlbetrag (-)

Sonderposten flir Zuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2021
3
17.584.496
630.010
139.821
18.354.327

600.000
8.242.088
9.032.883

8.356

17.883.327

21.150
156.711
291.924

(VA
18.354.327
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2020 2019
€ €

17.567.374 17.564.341
841.466 654.649
97.757 41.180
18.506.597 18.260.170
600.000 600.000
8.242.088 8.242.088
9.024.417 9.016.111
8.467 8.306
17.874.972 17.866.505
0 0
179.500 145.883
452.126 247.782
0 0
18.506.597 18.260.170
-15-




Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 2019
3 € €
Umsatzerlose 4.053.410 4.212.922 4.177.755
Sonstige betriebliche Ertrage 199.520 62.724 19.555
Materialaufwand 77174 65.437 85.115
Personalaufwand 3.338.509 3.219.610 2.780.853
Abschreibungen 58.980 62.991 40.790
Sonstige betriebliche Aufwendun- 764.046 914.761 1.273.387
gen
Zinsergebnis -248 -293 -917
Ergebnis der gewohnlichen 13.973 12.553 16.248
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 4.086 7.942
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- 8.467 8.306
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der be- 40 39 38
schaftigten Vollkrafte
Anlagenintensitat in % 95,81% 94,92% 96,19%
Eigenkapitalquote in % 97,43% 96,59% 97,84%
Verschuldungsgrad (Faktor) 0,03 0,04 0,02
Lagebericht

A. Allgemeine Angaben zur Geschaftsgrundlage

Die Gesundheitsholding Werra-Meil3ner GmbH erbringt als Holdinggesellschaft Dienstleistun-
gen in den Bereichen Geschéaftsfihrung, Personalwesen, Rechnungswesen, Qualitdtsma-
nagement, Controlling, EDV und Revision fur die Klinikum Werra-MeilRner GmbH, die GHS
Werra-Meil3ner Gesundheitsservice GmbH, die PRN Werra-Mei3ner Gesellschaft fur medizi-
nische Pravention, Rehabilitation und Nachsorge mbH sowie die Gesellschaft fir Medizinische
Versorgungszentren MVZ Werra-MeilRner mbH (MVZ Werra-Meilner). Ferner betreibt sie das
Institut fir Gesundheits- und Krankenpflegeausbildung IfGK am Standort Witzenhausen.

Die Gesundheitsholding Werra-Mei3ner GmbH ist zu 94 % Gesellschafter der Klinikum Werra-
Meil3ner GmbH, zu 100 % Gesellschafter der GHS Werra-Mei3ner Gesundheitsservice GmbH
und zu 51% Gesellschafter der PRN Werra-MeilRner Gesellschaft flir medizinische Pravention,
Rehabilitation und Nachsorge mbH.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen Innenum-
satze mit den verbundenen Unternehmen. Sie ist mit ihren Dienstleistungen am Markt gegen-
uber Dritten kaum aktiv tatig.




B. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland war seit dem Spatherbst 2020 von der zweiten
Corona-Welle beeinflusst, die 1anger anhielt und zu deutlich mehr Hospitalisierungen fihrte
als die erste im Frihjahr 2020. Die Lockdown-Beschrankungen seit November 2020 haben
die wirtschaftliche Entwicklung zu Beginn des Jahres 2021 erneut gedampft, allerdings weni-
ger stark als wahrend des ersten Lockdowns. Insgesamt zeigt sich die deutsche Wirtschaft als
relativ robust. Insbesondere die Industrie konnte die Produktion diesmal weitgehend aufrecht-
erhalten. Nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung 2021 um 2,7 % wird fur 2022 ein Wachs-
tum von 3,6 % (bzw. abgesenkt auf nur noch 2,2 %)und fir 2023 von 2,3 % erwartet. Die
Inflationsrate hat sich zu Beginn des Jahres 2022 infolge des Kriegsausbruchs in der Ukraine
merklich erhéht und befindet sich mit 7,3% im Marz 2022 auf dem hochsten Stand seit der
Wiedervereinigung 1990.

Die wirtschaftliche Situation der Krankenhauser war auch in 2021 weitgehend von der sich seit
dem Jahr 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Der Hauptgrund fir die ak-
tuellen Einbriche sind die hohen Infektionszahlen in der Bevdlkerung, die zu deutlichen Per-
sonalengpassen in den Krankenhausern und in der Folge zur Absage von Behandlungen und
Operationen fuhren. Die Verschiebung hin zu einem héheren Anteil schwerer Falle mit hdherer
Sterblichkeit ist ein Hinweis darauf, dass Patientinnen und Patienten mit milderen Symptomen
vielfach nicht oder nur verzogert den Rettungsdienst alarmiert haben.2

Aufgrund der enormen Nachfrage nach personlicher Schutzausristung waren diese Artikel
zum Teil nur schwer und zum anderen nur zu stark gestiegenen Preisen verfligbar. Die Preise
fur personliche Schutzausristung haben sich im Vergleich zu den Vorjahren teilweise um das
zehnfache erhéht. Auch wenn im Verlauf des Berichtsjahres in diesem Bereich eine gewisse
Entspannung zu verzeichnen war, sind die Preise auch im Jahr 2022 noch nicht wieder auf
dem Vorjahresniveau angelangt, au3erdem sind weiterhin Lieferengpasse fir die Produkte
festzustellen.

Im Berichtsjahr kam es, im Vergleich zu 2019, in den deutschen Krankenhdausern zu einem
Patientenriickgang von bis zu 14 %.2 Neben dem gewollten Riickgang der planbaren Leistun-
gen kam es insbesondere auch zu einem Rickgang der Notfalle und eingewiesenen Falle.

2. Geschéftsverlauf - Geschéftsjahr im Uberblick

Die Gesamtleistung (= Erldse abzuglich neutrale Ertrage) der Gesellschaft sanken im Ge-
schaftsjahr 2021 von TEUR 4.213 auf TEUR 4.053, der Jahresuberschuss liegt unverandert
bei TEUR 8.

Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr entspricht damit im Wesentlichen der im La-
gebericht zum Geschaftsjahr 2020 abgegebenen Prognose.

3. Marktposition und Belegungsdaten

Die Gesellschaft erbringt zu einem grof3en Teil Innenumsatze mit den verbundenen Unterneh-
men. Sie ist damit in ihrer Entwicklung und ihrem Leistungsvolumen von den zuklnftigen Ent-
wicklungen der Krankenhduser und Einrichtungen des Gesundheitswesens im Werra-MeilRner
Kreis abhangig.

4. Ertragslage - Geschéftsergebnis

Die Gesamtleistung sank um 3,8 % von TEUR 4.213 in 2020 auf 4.053 in 2021. Die Verande-
rung resultiert im Wesentlichen aus den gesunkenen Kostenumlagen fiur die erbrachten Leis-
tungen durch den Ruckgang der sonstigen Aufwendungen.

2 Krankenhaus-Report 2022 des Wissenschaftlichen Instituts der AOK.
3 Krankenhaus-Report 2022 des Wissenschaftlichen Instituts der AOK.
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Die Personalaufwandsquote (Bruttoldhne und -gehalter, Sozialabgaben, betriebliche Alters-
versorgung sowie sonstige Personalkosten im Verhaltnis zur Gesamtleistung) ist von 76,5 %
in 2020 um 5,8 %-Punkte auf 82,3 % der Gesamtleistung gestiegen.

Die Quote fir den Materialaufwand betragt 1,9 % und ist somit gegenliber dem Vorjahr um
0,4 %-Punkte gestiegen. Das Ergebnis vor Steuern betragt in 2021 TEUR 13 (2020: TEUR
11). Der Jahresuberschuss liegt unverandert bei TEUR 8.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Schlisselkennzahlen, die um periodenfremde, neutrale Effekte sowie das For-
dermittelergebnis bereinigt wurden, entwickelten sich aufgrund der vorgenannten Aspekte wie
folgt:

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT) betragt in 2021 TEUR 13 (2020:
TEUR 11). Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA) be-
tragt TEUR 72 im Vergleich zu TEUR 74 in 2020. Das Jahresergebnis bewegt sich auf Vorjah-
resniveau.

5. Vermbgenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen betragt TEUR 18.354 (2020: TEUR 18.507),
davon entfallen auf das Sachanlagevermdgen und Software 0,9 % (2020: 0,7 %), auf Finanz-
anlagen 94,9% (2020: 94,2 %), auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2,9%
(2020: 3,8%).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 98 % (2020: 97 %).

Das Eigenkapital deckt das langfristig gebundene Anlagevermdgen vollstandig.

6. Finanzlage - Liquiditat
Der Finanzmittelbestand hat sich im Jahr 2021 um TEUR 58 auf TEUR 88 reduziert.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 76,0 (Vorjahr
TEUR 66) getatigt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

7. Investitionen und deren Finanzierungen

Die Gesellschaft investierte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen in die Wei-
terentwicklung der EDV, wie Software und EDV-Ausstattung, ausschlief3lich durch die Ver-
wendung von Eigenmitteln.

8. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Personal- und Sozialbereich)

Die Zahl der Beschaftigten (Jahresdurchschnitt in Vollkraften) hat sich im Jahr 2021 von 38,76
auf 39,69 um 0,93 erhoht.

Unsere Mitarbeiter wurden durch gezielte konzerninterne und externe Schulungen fort- und
weitergebildet, um damit einen Beitrag zur Qualitatssicherung durch den Einsatz qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu leisten.

Der Fortbildungsaufwand belief sich im Jahr 2021 auf TEUR 14 (i. V. TEUR 12). Es ergibt sich
ein Fortbildungsaufwand pro Vollkraft im Jahr 2021 von TEUR 0,3 (i. V. TEUR 0,3).

9. Entwicklung der Beteiligungen

Die Klinikum Werra-MeilRner GmbH ist mit 94% Gesellschaftsanteil die wichtigste Beteiligung
der Gesellschaft. Sie betreibt ein Krankenhaus an den beiden Betriebsstatten Witzenhausen
und Eschwege. Insbesondere der Standort Eschwege ist als systemrelevant fur die Region
Werra-Meif3ner einzustufen. Das Klinikum konnte im Geschéftsjahr 2021 ein positives Jahres-
ergebnis erreichen. Die Umsatzerl6se und die erbrachten Leistungen waren mafgeblich von
der Coronavirus-Pandemie beeinflusst.




Bei einer Bilanzsumme von TEUR 81.424 (i.V. TEUR 82.932) sowie Gesamtleistung von
TEUR 89.607 (i.V. TEUR 85.715) wurde ein Jahresergebnis in Hoéhe von TEUR 17 (i.V.
TEUR 163) erwirtschaftet. Insofern konnte die Klinikum Werra-Meiliner GmbH das prognosti-
zierte Jahresergebnis Ubertreffen. Flr das Geschéaftsjahr 2022 erwartet die Geschéaftsfihrung
allerdings einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 798.

Im Rahmen eines Niederstwerttest wurde als Bewertungsmalfistab auf einen Rekonstruktions-
wert abgestellt und nicht auf einen Zukunftserfolgswert. Flr weitere Ausfiihrungen verweisen
wir auf den Anhang.

Die GHS Werra-Meil3ner GmbH erbringt fur die Gruppe der Gesundheitsholding Werra-Meil}-
ner Serviceleistungen, wie z.B. Catering- Reinigungs- und Gebaudemanagementdienstleis-
tungen. Diese Gesellschaft schloss im Geschéaftsjahr 2021 mit einer Bilanzsumme von TEUR
294 (i.V. TEUR 281) sowie einem Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 9 (i.V. TEUR 9). Damit
entwickelte sich die GHS Werra-Meil3ner GmbH erwartungsgema.

Die PRN Werra-Meiliner GmbH, an der die Gesundheitsholding Werra-Meiliner GmbH mit
51% beteiligt ist, ist mit beratenden, betreuenden, medizinisch-therapeutischen und medizi-
nisch-technischen Dienstleistungen auf den Gebieten der Gesundheitspravention, der Reha-
bilitation und der Nachsorge tatig. Sie schloss im Geschaftsjahr 2021 mit einer Bilanzsumme
von TEUR 318 (i.V. TEUR 313) sowie einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 34 (i.V.
TEUR 6). Die Entwicklung der Gesellschaft war im Berichtsjahr maRgeblich durch die Corona-
virus-Pandemie beeinflusst.

C. Risiko-, Chancen- und Prognoseberichterstattung

1. Risikomanagement und Risiken

a) Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem

Im Verbund der Gesundheitsholding Werra-MeilRner GmbH besteht ein konzernweites Risiko-
management- und Risikofriherkennungssystem, welches sowohl auf Konzern- als auch auf
Einrichtungsebene die Risikoerkennung und -vermeidung zum Ziel hat. Durch die systemati-
sche frihzeitige Risikoerkennung, Risikoanalyse und Bewertung ist es die Zielsetzung des
Unternehmens, rechtzeitig geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten, um potentielle Gefahren
fur den Patienten und 6konomische Risiken vor dem Schadenseintritt zu vermeiden. Des Wei-
teren befindet sich ein CIRS — Critical Incident Reporting System — im Einsatz. Das Risikoma-
nagementsystem ist eng mit dem Qualitdtsmanagement verzahnt. Die Bewertung der Risiken
findet zeitgleich mit der Bewertung des Managementsystems in der Management- und Risiko-
bewertung statt.

b) Kostenentwicklung

Es werden auch steigende Energiepreise erwartet, welche durch einen sparsamen Ressour-
cenverbrauch kompensiert werden. DarlUber hinaus besteht ein professioneller Energieein-
kauf, der mittelfristig die Preise absichern soll.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmalf} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegentber dem
Vorjahr nicht verandert.

c) Fachkraftemangel

Der regionale und Uberregionale Wettbewerb um Fachkrafte hat Gber die veranderten gesetz-
lichen Rahmenbedingungen im Krankenhaussektor eine neue Dynamik erhalten. Dieser Her-
ausforderung begegnen wir durch zahlreiche Personalbindungsmafinahmen, Kampagnen und
Recruitings im dem In- und Ausland. Dabei gilt es, neben einer angemessenen Vergltung u.
a. eine gute und von erlebbaren Werten abgeleitete Unternehmenskultur sowie eine flexible
mitarbeiterorientierte Arbeitsatmosphare zu bieten und gemeinsam zu schaffen. Ein zentrales
Element der Nachwuchssicherung ist dabei sicher auch die Durchfihrung von Aus- und Wei-
terbildung in allen Feldern zur friihzeitigen Nachwuchsbindung.
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d) IT

Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrens-
anweisungen, MalRnahmen zur Datensicherung Utber Backup-Systeme und Datenspiegelun-
gen, unterbrechungsfreie Stromversorgungen fir kritische Systeme, Malinahmen bei IT-Sys-
temausfallen, Zutrittskontrollsysteme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe
wie z.B. Firewallsysteme und Virenscanner begegnet.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegentber dem
Vorjahr nicht verandert.

e) Gesamtaussage zur Risikoberichterstattung

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass keine bestandsgefahrdeten Risiken vorliegen.

2. Chancen

a) Komplettanbieter an Dienstleistungen fiir die Patienten

Durch die Etablierung von regionalen Behandlungszentren und der Erweiterung von Versor-
gungsnetzwerken soll in Zukunft verstarkt ein umfassendes, durchgangiges Systemangebot,
d. h. alle Leistungen aus einer Hand, weiter vorangebracht werden. Durch die raumliche Zu-
sammenlegung von Leistungsangeboten sollen vorhandene Ressourcen besser ausgelastet
werden.

b) Spezialisierung

Durch Ausweitung von Leistungsangeboten und Spezialisierungen soll auch in Zukunft das
Leistungsniveau der Gesellschaft gehalten bzw. weiter ausgebaut werden.

¢) Personalgewinnungs- und -entwicklungsmaBnahmen

Mitarbeiterbindung und Rekrutierung erreichen wir im Unternehmensverbund insgesamt durch
den zielgerichteten Einsatz unserer Unternehmenskultur, die z. B. durch besondere Transpa-
renz gekennzeichnet ist. Neben unserer marktgerechten Vergltung ermdglichen wir unseren
Mitarbeitern umfangreiche Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen in vielen Berufsfeldern des
Gesundheitswesens. Wir setzen eine Vielzahl von zum Teil individuellen Arbeitszeitmodelle
um, informieren unsere Mitarbeiter umfassend, binden sie ein und gestalten die Arbeitsplatze
leistungsgerecht und gesundheitsférdernd.

Nach Uberprifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass im Verbund umfangreiche Malinahmen zur Risikominderung
betrieben werden.

Dennoch wird der Wettbewerb um Fachkrafte sich vermutlich verscharfen und einige Einrich-
tungen des Gesundheitswesens ggf. auch vor grol3e Probleme stellen.

Entsprechende Prioritat genief3t in unserem Unternehmensverbund die Starkung der Arbeit-
gebermarke.
d) Qualitaitsmanagement und Patientensicherheit

Bereits seit vielen Jahren liegt ein groRes Augenmerk der Konzernaktivitdten auf einem um-
fassenden Qualitdtsmanagement.

Mit einem umfangreichen Qualitats- und Risikomanagement ist das Klinikum Werra-Meif3ner
fur die zukunftigen Auswirkungen der umfassenden Gesetzgebungsverfahren zur Steigerung
der Qualitat und der Patientensicherheit positioniert. In einer immer komplexeren Arbeitsum-
gebung, durch neue technische Herausforderungen und neue Gesetzgebungen gilt es, die
Organisation und die Mitarbeitenden in diesem Veranderungsprozess zu unterstitzen.




Mit den etablierten Instrumenten des Qualitdtsmanagements werden Prozesse auf ihre Wirk-
samkeit und Effizienz bewertet. Dabei werden Prozessprobleme und -risiken laufend erfasst
und bearbeitet.

D. Prognose

Die laufende Corona-Pandemie wird flr alle Krankenhauser und Unternehmen im Kranken-
haussektor auch im Jahr 2022 zu einer erheblichen personellen und logistischen Belastung
fuhren.

Durch den Kriegsausbruch in der Ukraine und den damit verbundenen Sanktionen gegen die
Russische Foderation werden die Preise fur Strom und Gas im Jahr 2022 stark ansteigen und
somit das Ergebnis des Jahres 2022 negativ beeinflussen.

Fir das Jahr 2022 planen wir bei Umsatzerlésen von TEUR 3.990 ein Ergebnis von TEUR 9.
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1.2 Klinikum Werra-MeiBner GmbH
Klinikum Werra-Meilner GmbH

Elsa-Brandstrom-StralRe 1 -

37269 Eschwege "Eﬁ:- Klinikum

Telefon: 05651/82-0, Telefax: 05651/82-1016 - Werra-MeilRner
E-Mail: mail@klinikum-wm.de M Ll
Internet: www.klinikum-werra-meissner.de Georg-August-Universitit Géttingen

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Klinikums Werra-Meiliner GmbH und aller
damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen. Hierzu gehéren u. a. die Ausbildungsein-
richtungen, die Nebeneinrichtungen und -betriebe sowie die Pflegeeinrichtungen nach dem
SGB XI. Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte und wohnortnahe Versorgung der
Bevolkerung im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausplan des Landes Hes-
sen und eines ggf. mit den Krankenkassen zu vereinbarenden Versorgungsvertrages mit Kran-
kenhausleistungen stationarer, teilstationarer und ambulanter Art sowie mit Pflegeleistungen
gem. dem SGB XI.

Gemal § 121 Abs. 2 HGO (bt das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft
Gesellschafter/-versammlung:  Gesundheitsholding Werra-MeilRner GmbH (94 %)
Werra-MeilRner-Kreis (5,2 %)
Stadt Witzenhausen (0,8 %)
Geschaftsfihrer: Christoph R. Maier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Verschmelzungsjahr: 2010

Stammkapital: 150.000 €

Beteiligungen: Gesellschaft fir medizinische Versorgungszentren
Werra-MeilRner GmbH (100%)

geprufter Jahresabschluss: Vom 17.05.2022 zum 31.12.2022 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prufung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiRner-Kreises

Im Berichtsjahr zahlte die Gesellschaft 31,0 Tsd. € fur diverse Leistungen (zentrale Dienstleis-
tungen, Rechnungsprifungsamt, Gesundheitsamt) sowie 11,3 Tsd. € fur Beihilfen und die Be-
amtenversorgungskasse an den Werra-Meil3ner-Kreis.

Im Berichtsjahr leistete der Werra-Mei3ner-Kreis die folgenden Zahlungen an die Gesellschaft:

e 3,0 Tsd. € (ambulante Behandlungen)




o 72,5 Tsd. € (stationare Behandlung)
e 82,3 Tsd. € (Gestellung arztliche Leitung Rettungsdienst)
e 33, 4 Tsd. € (Covid-19-Antigen-Tests und Verbrauchsmaterial)

Zu den Einzelheiten der Birgschaften wird auf Kapitel 6.3 dieses Berichts verwiesen.

Vergiitung der Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsflhrer erhielten im Berichtsjahr keine Bezlige von der Gesellschaft. Die Ge-
schaftsfliihrung der Gesellschaft wurde von der Geschéaftsfihrung der Gesundheitsholding
Werra-Meilner GmbH wahrgenommen und von dieser vergltet.

Bilanz
Aktiva 2021 2020 2019
€ € €
Anlagevermdgen 62.741.182 64.688.781 67.047.914
Umlaufvermdgen 14.871.205 14.420.758 17.408.827
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.593.638 3.593.349 3.592.714
Rechnungsabgrenzungsposten 217.779 228.905 300.341
Bilanzsumme 81.423.805 82.931.794 88.349.796
Passiva
Eigenkapital
Stammkapital 150.000 150.000 150.000
Kapitalriicklage 7.700.492 7.700.492 7.700.492
Gewinnrlcklage 3.987.201 3.824.247 6.570.786
Bilanzgewinn (+) / -ver- 17.488 162.954 -2.746.540
lust (-)
11.855.181 11.837.693 11.674.739
Sonderposten aus Zuwendungen 45.034.295 46.048.794 47.974.152
Ruickstellungen 4.725.028 5.211.853 4.913.622
Verbindlichkeiten 19.809.301 19.833.453 23.787.282
Ausgleichsposten aus Darlehens- 1 1 1
forderung
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 81.423.805 82.931.794 88.349.796
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Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht

Allgemeine Angaben zur Geschéaftsgrundlage

2021 2020 2019
3 € €
Umsatzerlose 92.802.949 89.217.542 80.898.139
Erhéhung des Bestandes an un- 46.719 -130.973 -327.163
fertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 2.782.110 798.908 769.445
Ergebnis aus Fordermitteln 4.036.490 3.775.888 3.556.560
Materialaufwand 19.847.625 18.990.304 21.932.870
Personalaufwand 52.508.469 48.862.478 43.882.652
Aufwendungen fur die nach dem 209.419 176.204 146.415
KHG geforderte Nutzung von An-
lagegegenstanden
Abschreibungen 5.063.580 4.852.314 4.702.789
Sonstige betriebliche Aufwendun- 21.776.789 20.896.247 16.757.895
gen
Zinsergebnis -162.660 -596.222 -200.616
Ergebnis der gewohnlichen 100.426 187.594 -2.726.255
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 24.640 20.284
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- 162.954 -2.746.540
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der be- 611 586 549
schaftigten Vollkrafte
Anlagenintensitat in % 77,06% 78,00% 75,89%
Eigenkapitalquote in % 14,56% 14,27% 13,21%
Verschuldungsgrad (Faktor) 5,87 6,01 6,57

Die Klinikum Werra-Meil3ner GmbH betreibt ein Krankenhaus mit insgesamt 506 Planbetten
sowie 40 tagesklinischen Platzen an den beiden Krankenhausstandorten Eschwege und Wit-
zenhausen. Das Krankenhaus ist mit rechtskraftigem Bescheid in den Krankenhausplan des
Landes Hessen auf Dauer aufgenommen und verfligt Uber die Fachabteilungen Anasthesie,
Chirurgie, Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Innere Medizin, Klinische Geriatrie, Neurologie,
HNO, Urologie sowie Psychiatrie und Psychotherapie. Die Klinikum Werra-Mei3ner GmbH ist
alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft fir medizinische Versorgungszentren Werra-Meil3-
ner (MVZ Werra-Meil3ner) mbH, die medizinische Versorgungszentren in Eschwege und Hes-
sisch-Lichtenau betreibt.




B. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland war seit dem Spatherbst 2020 von der zweiten
Corona-Welle beeinflusst, die 1anger anhielt und zu deutlich mehr Hospitalisierungen fihrte
als die erste im Frihjahr 2020. Die Lockdown-Beschrankungen seit November 2020 haben
die wirtschaftliche Entwicklung zu Beginn des Jahres 2021 erneut gedampft, allerdings weni-
ger stark als wahrend des ersten Lockdowns. Insgesamt zeigt sich die deutsche Wirtschaft als
relativ robust. Insbesondere die Industrie konnte die Produktion diesmal weitgehend aufrecht-
erhalten. Nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung 2021 um 2,7 % wird fur 2022 ein Wachs-
tum von 3,6 % und fir 2023 von 2,3 % erwartet. Die Inflationsrate hat sich zu Beginn des
Jahres 2022 infolge des Kriegsausbruchs in der Ukraine merklich erhéht und befindet sich mit
7,3% im Marz 2022 auf dem hdchsten Stand seit der Wiedervereinigung 1990.

Die wirtschaftliche Situation der Krankenhauser war auch in 2021 weitgehend von der sich seit
dem Jahr 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Der Hauptgrund fir die ak-
tuellen Einbriiche sind die hohen Infektionszahlen in der Bevdlkerung, die zu deutlichen Per-
sonalengpassen in den Krankenhausern und in der Folge zur Absage von Behandlungen und
Operationen fuhren. Die Verschiebung hin zu einem héheren Anteil schwererer Falle mit ho-
herer Sterblichkeit ist ein Hinweis darauf, das Patientinnen und Patienten mit milderen Symp-
tomen vielfach nicht oder nur verzégert den Rettungsdienst alarmiert haben.*

Aufgrund der enormen Nachfrage nach personlicher Schutzausristung waren diese Artikel
zum Teil nur schwer und zum anderen nur zu stark gestiegenen Preisen verfligbar. Die Preise
fur personliche Schutzausristung haben sich im Vergleich zu den Vorjahren teilweise um das
zehnfache erhoht. Auch wenn im Verlauf des Berichtsjahres in diesem Bereich eine gewisse
Entspannung zu verzeichnen war, sind die Preise auch im Jahr 2021 noch nicht wieder auf
dem Vorjahresniveau angelangt, aulerdem sind weiterhin Lieferengpasse fur die Produkte
festzustellen.

Im Berichtsjahr kam es, im Vergleich zu 2019, in den deutschen Krankenhdausern zu einem
Patientenriickgang von bis zu 14 %.% Neben dem gewollten Riickgang der planbaren Leistun-
gen kam es insbesondere auch zu einem Rickgang der Notfalle und eingewiesenen Falle.

2. Geschéftsverlauf - Geschéftsjahr im Uberblick

Im Geschéftsjahr 2021 konnten im Krankenhaus 15.193 somatische Falle (2020: 15.114 Falle)
mit einem Case-Mix von 10.768,181(2020: 10.318,083) behandelt werden. Dies entspricht ei-
ner Fallzahlsteigerung von 4%. Dennoch konnten die geplanten Leistungsmengen (17.481
Falle und 11.833,374 Case-Mix-Punkte), insbesondere aufgrund der Corona bedingten Fall-
zahlreduzierung im Berichtsjahr, nicht erreicht werden.

Als Ausgleich fur die Corona bedingt abgesagten Leistungen sind der Klinikum-Werra-Meifl3ner
GmbH Ertrage i. H. v. TEUR 3.489 (2020: TEUR 9.265) zugeflossen.

Die Gesamtleistung (die Gesamterlése bereinigt um neutrale Effekte) konnte von TEUR
85.716 auf TEUR 89.607 gesteigert werden, das Jahresergebnis sank um TEUR 146 auf
TEUR 17, dies vorrangig bedingt durch gestiegene Personalaufwendungen und gestiegene
Gesamterldse sowie dem gegenlaufigen Effekt der gesunkenen Aufwendungen fiir Arbeitneh-
meriiberlassungen im Arztlichen Dienst.

Das Jahresergebnis betragt TEUR 17 (Vorjahr TEUR 163). Das im Wirtschaftsplan 2021 prog-
nostizierte Jahresergebnis von TEUR -785 wurde damit um TEUR 802, insbesondere auf-
grund gestiegener Umsatzerlése und gesunkener Kosten flr arbeitnehmertberlassenes Per-
sonal, Ubertroffen.

4 Krankenhaus-Report 2022 des Wissenschaftlichen Instituts der AOK.
5 Krankenhaus-Report 2022 des Wissenschaftlichen Instituts der AOK.
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3. Marktposition und Belegungsdaten

Die Fallzahl von 15.193 Patienten im stationaren und teilstationaren Bereich lag in 2021 mit
79 Fallen bzw. 0,5 % leicht Gber der des Vorjahres.

Der Schweregrad der Falle (Case-Mix-Index) lag mit 0,709 um 0,026 bzw. 3,8 % Uber dem
Vorjahreswert von 0,683.

Die durchschnittliche Verweildauer der stationdren Behandlung in der Somatik stieg von 5,21
auf 5,51 Tage in 2021. Im vollstationaren psychiatrischen Bereich stieg die durchschnittliche
Verweildauer im Jahr 2021 von 22,5 Tage im Vorjahr auf 23,46 Tage.

Im Rahmen des ambulanten Operierens nach § 115 SGB V konnten 2.354 Patienten (2020:
1.972) ambulant behandelt werden.

4. Ertragslage - Geschéftsergebnis

Die Erlése aus Krankenhausleistungen erhdhten sich um 2,7 % von TEUR 76.140 im Jahr
2020 auf TEUR 78.185 im Jahr 2021.

Die Umsatzsteigerung im Bereich der Krankenhausleistungen istim Wesentlichen auf die Leis-
tungssteigerung im somatischen und psychiatrischen Bereich, einem gegentber 2020 um
EUR 86,06 erhdhten Landesbasisfallwert (in 2021 EUR 3.740,21) sowie gestiegenen Erlésen
aus der Vollfinanzierung der Pflege am Bett zurtickzufuhren. Gegenlaufig entwickelten sich
insbesondere die erhaltenen Zahlungen im Rahmen der Corona-Pandemie (Riickgang um ca.
TEUR 4.572).

Fir die Jahre 2020 und 2021 konnte das Budget mit den Krankenkassen flr das Klinikum nicht
prospektiv verhandelt werden. Die Verhandlungen konnten auch in 2021 nicht zum Abschluss
gebracht werden, so dass eine Einigung weiter aussteht.

Die Erlése aus der Abrechnung von ambulanten Leistungen des Krankenhauses liegen im
Geschéftsjahr 2021 mit TEUR 4.143 um 10,7 % uber denen des Vorjahres (2020: TEUR
3.742).

Die Gesamtleistung des Jahres (TEUR 89.607) ist damit insgesamt um 4,5 % gegentber dem
Vorjahr (TEUR 85.715) gestiegen.

Die Personalaufwandsquote (Bruttolohne und -gehalter, Sozialabgaben, betriebliche Alters-
versorgung sowie sonstige Personalkosten im Verhaltnis zur Gesamtleistung) ist von 57,0 %
im Jahr 2020 um 1,6 % auf 58,6 % gestiegen.

Die Quote fur den Materialaufwand lag in 2021 wie im Vorjahr bei 22,2 %. Die deutlich redu-
zierten Aufwendungen fir arbeithnehmertberlassenes Personal wurden durch die stark gestie-
genen Sachkosten, insbesondere flr persdnliche Schutzausristung und Labor, negativ kom-
pensiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Schliisselkennzahlen, die um periodenfremde, neutrale Effekte sowie das For-
dermittelergebnis bereinigt wurden, entwickelten sich aufgrund der vorgenannten Aspekte wie
folgt:

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT) betragt in 2021 TEUR 1.356 (2020:
TEUR 3.033). Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nicht geférderter Abschreibungen (berei-
nigtes EBITDA) betragt TEUR 2.592 im Vergleich zu TEUR 4.312 in 2020. Das Jahresergebnis
reduzierte sich von TEUR 163 in 2020 auf TEUR 17 in 2021.

5. Vermébgenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermégen betragt TEUR 81.424 (2020: TEUR 82.933),
davon entfallen auf das Anlagevermoégen 81,3 % (2020: 82,3 %), auf Vorrate 1,9 % (2020:
1,6 %), auf Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 15,6 % (2020: 13,8 %) sowie
auf liquide Mittel mit 0,9 % (2020: 2,0 %).




Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 14,6 % gegenuber 14,3 % im Vorjahr. Unter
Einbeziehung der Sonderposten (Eigenkapitalcharakter) ergibt sich wie im Vorjahr eine Eigen-
kapitalquote von 68,9 %.

Eigenkapital, Sonderposten und langfristig verfigbares Fremdkapital decken das langfristig
gebundene Anlagevermdgen zu 98,9 % (2020: 99,0 %).

Das Vermdogen ist fristenkongruent finanziert.

6. Finanzlage - Liquiditat

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft hat sich um TEUR 964 auf TEUR 698 reduziert. Die
Gesellschaft finanziert sich mit € 7,2 Mio. Uber Darlehen von Banken zur Finanzierung der
Eigenanteile aus getatigten Investitionen.

Die Finanzierung der Investitionen im Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 3.147 erfolgte mit
TEUR 498 zu 15,8 % aus Eigenmitteln, der Rest durch Férdermittel nach dem Krankenhaus-
finanzierungsgesetz (KHG).

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

7. Investitionen und deren Finanzierungen

Die Gesellschaft investierte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen in die bau-
liche Weiterentwicklung an beiden Krankenhausstandorten (TEUR 168), in technische Anla-
gen (TEUR 135) sowie in Einrichtung und Ausstattungen und Software (TEUR 2.594) sowie in
Ausleihungen an verbundene Unternehmen (TEUR 70).

8. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Personal- und Sozialbereich)

Die Zahl der Beschaftigten (Vollkrafteaquivalente im Jahresdurchschnitt) hat sich im Jahr 2021
von 586,65 auf 610,96 um 24,31 erhoht.

Unsere Mitarbeiter wurden durch gezielte konzerninterne und externe Schulungen fort- und
weitergebildet, um damit einen Beitrag zur Qualitatssicherung in der Patientenbehandlung
durch den Einsatz qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu leisten.

Der Fortbildungsaufwand belief sich im Jahr 2021 auf TEUR 145,9 (i. V. TEUR 132,3). Es
ergibt sich ein Fortbildungsaufwand pro Vollkraft im Jahr 2021 von EUR 239 (i. V. EUR 226).

9. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung ist unter www.klinikum-werra-meissner.de/unterneh-
mensfuehrungabrufbar.

10. Wichtige Vorgédnge im Geschéftsjahr

Aufgrund der Corona-Pandemie musste insbesondere im ersten und vierten Quartal des Jah-
res 2021 ein Grofteil der planbaren Leistungen abgesagt werden sowie Betretungsverbote flr
Besucher ausgesprochen und andere tief in den Krankenhausalltag eingreifende Mallnahmen
getroffen werden.

11. Entwicklung der Beteiligungen

Die MVZ Werra-Meiltner GmbH erhielt zum 01.04.2016 die Zulassung zum Betrieb eines MVZ,
welches unter dem Praxisnamen MVZ Luisenstral3e seit April 2016 in Eschwege mit den Fach-
richtungen Innere Medizin, Gynakologie und Geburtshilfe tatig ist. Im Geschaftsjahr 2018
wurde der Bereich der Gynakologie um einen Kassenarztsitz erweitert. Dazu wurde am
01.12.2018 eine Zweigniederlassung in Hessisch Lichtenau erdffnet. Zum 1. Juli 2020 wurde
das MVZ um einen halben chirurgischen Kassenarztsitz erweitert.

Im Berichtsjahr hat die MVZ Werra-Mei3ner GmbH im Auftrag des Werra-Meilner Kreises
Schutzimpfungen gegen COVID-19 durch medizinisches Personal im Impfzentrum Eschwege
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sowie in mobilen Impfteams im Werra-Meil3ner-Kreis durchgefiihrt. Aus diesem Geschaftsbe-
reich sind im Jahr 2021 TEUR 988 Erlose erwirtschaftet worden, welchen TEUR 1.059 Auf-
wendungen gegeniberstehen. Bei einer Gesamtleistung von TEUR 1.636 wurde ein Jahres-
fehlbetrag von TEUR 179,3 erwirtschaftet. Ursachlich fur den Jahresfehlbetrag waren im We-
sentlichen Erlésausfalle welche durch die Corona bedingten Terminausfalle sowie die deutlich
weniger verdichtete Terminvergabe eingetreten sind sowie eine nicht auskdbmmliche Finanzie-
rung der im Auftrag des Werra-Mei3ner-Kreises durchgeflihrten Schutzimpfungen gegen CO-
VID-19.

C. Risiko-, Chancen- und Prognoseberichterstattung

1. Risikobericht

a) Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem

Im Verbund der Gesundheitsholding Werra-Meifliner GmbH besteht ein konzernweites Risiko-
management- und Risikofriherkennungssystem, welches sowohl auf Konzern- als auch auf
Einrichtungsebene die Risikoerkennung und -vermeidung zum Ziel hat. Durch die systemati-
sche frihzeitige Risikoerkennung, Risikoanalyse und Bewertung ist es die Zielsetzung des
Unternehmens, rechtzeitig geeignete GegenmafRnahmen einzuleiten, um potentielle Gefahren
fur den Patienten und 6konomische Risiken vor dem Schadenseintritt zu vermeiden. Des Wei-
teren befindet sich ein CIRS — Critical Incident Reporting System — im Einsatz. Das Risikoma-
nagementsystem ist eng mit dem Qualitdtsmanagement verzahnt. Die Bewertung der Risiken
findet zeitgleich mit der Bewertung des Managementsystems in der Management- und Risiko-
bewertung statt.

b) Krankenhausfinanzierung

Die seit Beginn des Jahres 2020 grassierende Coronavirus-Pandemie stellt das Gesundheits-
system vor grof3e Herausforderungen. Es gilt ausreichend Kapazitaten fur die Behandlung von
Covid-19-Patienten vorzuhalten obgleich die Finanzierung der Krankenhauser im Normalfall
rein Leistungsbasiert erfolgt. Das zur Verfligung stellen von Behandlungskapazitaten fihrt bei
einem leistungsbasiertem Finanzierungssystem jedoch zwangslaufig zu Erlésausfallen oder
Personalkostensteigerungen. Es konnen somit wirtschaftliche Schwierigkeiten entstehen,
wenn fir das Vorhalten von Behandlungskapazitaten kein Ausgleichsmechanismus vorhan-
den ist.

Bedingt durch die in 2020 eingeflhrten und in 2021 fortgeflihrten pandemiebedingten Sonder-
regelungen in der Krankenhausfinanzierung sowie den geltenden Kontaktbeschrankungen
fanden bundesweit nur sehr wenige Budget- und Entgeltverhandlungen mit den Kostentragern
statt. Dadurch ist der Prospektivitatsgrundsatz der Verhandlungen nicht mehr gegeben. Eine
konkrete Leistungserbringung aufgrund von vereinbarten Budgets ist nicht moglich. Es besteht
vielmehr das Risiko, dass die nachtraglich in der Zukunft vereinbarten Budgets auf Basis von
erbrachten Leistungen oder bereits bekannter struktureller Veranderungen nur eher abgesenkt
vereinbart werden kdénnen und die, eigentlich durch die Ausgleichsmechanismen geregelten,
Vorhaltekosten im Personal- und Sachkostenbereich nicht vollumfanglich refinanziert werden.

Die fur die meisten Krankenhauser seit 2019 geltenden Pflegepersonaluntergrenzen, z. B. fur
die Intensivmedizin, die Kardiologie und die Geriatrie, sind mit erheblichen Risiken verbunden.
Kdénnen die Untergrenzen im monatlichen Durchschnitt nicht erfillt werden, greifen empfindli-
che Vergltungsabschlage oder Fallzahlabsenkungen. Hinzu kommt ab Mitte 2020 eine wei-
tere Untergrenzenregelung fir die Pflege, bei der flir das gesamte Krankenhaus ein einheitli-
cher Pflegequotient vorgegeben wird. Bei Nichteinhaltung drohen hier ebenso Sanktionen. Es
ist zu erwarten, dass sich der Mangel an Pflegekraften deshalb stark auf die finanzielle Lage
der Krankenhduser auswirken wird.

Mit dem MD-Reformgesetz wurden die Krankenhausabrechnungsprifung seit 2020 neu ge-
ordnet. Das Gesetz reagiert damit auf verbreitete Kritik an dem durch die Krankenhausabrech-




nungsprifung verursachten Aufwand und Uber die Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten. Erhebli-
che wirtschaftliche Risiken bestehen flr die Krankenhauser in hohen Prifquoten und Straf-
zahlungen bei jeglicher Form von Abrechnungsfehlern.

Ein weiteres Risiko stellt auch die Neuregelung bei der Notfallversorgung dar. Ein gestuftes
System von Notfallstrukturen schreibt seit 2019 vor, welche Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Notfallversorgung und welche Anzahl und Qualifikation des Fachpersonals er-
fullt sein missen. Werden die Anforderungen nicht erfiillt, sind Verglitungsabschlage fallig.

Gemal den Vorjahren wurde bei der Vereinbarung der Landesbasisfallwerte mit einem gerin-
geren Lohnsteigerungsfaktor gerechnet als der Tarifabschluss letztendlich ergeben hat. Des
Weiteren deckelt der Orientierungswert in Verbindung mit der Veranderungsrate zukinftige
groliere Steigerungen der Landesbasisfallwerte. Fir 2021 kam ein Veranderungswert von
2,53 % zum Tragen, der im Rahmen der Landesbasisfallwertverhandlungen regelhaft nicht
vollstéandig erh6hend vereinbart werden konnte. Diese Sachverhalte fihren letztlich dazu, dass
die Lohnsteigerungen, insbesondere von qualifizierten Mitarbeitenden, nicht mehr ausschlief3-
lich Uber die Erhéhung des Landesbasisfallwertes refinanziert werden konnen.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmaf bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert.

c) Kostenentwicklung

Bei Kostensteigerungen von rund 3 % p.a. beim Personal unter Berlcksichtigung der Lohn-
steigerungen und den bekannten Veranderungen bei Zulagen und Vereinbarungen zu Arbeits-
zeiten in den Tarifvertrdgen und 7-8 % p.a. bei den Sachkosten, sowie einer gleichzeitigen
Erhéhung der Erlése durch den Landesbasisfallwert von ca. 2,3 %, muss neben notwendigen
Kostenreduzierungen ein jahrliches Wachstum erzielt werden.

Uberproportionale Kostensteigerungen sind weiterhin im Bereich der Versicherungspramien
(Haftpflichtversicherung) zu verzeichnen. Hier muss, aufgrund eines konsolidierenden Anbie-
termarktes und steigenden Schadenssummen auch in den nachsten Jahren, von weiteren Pra-
miensteigerungen ausgegangen werden. Des Weiteren werden mittel- bis langfristig aufgrund
von volkswirtschaftlichen Klimazielen und dem aktuellen Konflikt in der Ukraine weiterhin stei-
gende Energiepreise erwartet, wo versucht wird durch einen sparsamen Ressourcenver-
brauch sowie Investitionen in den Bereichen Kraft-Warme-Kopplung, Hocheffizienztechnik,
Brennwerttechnik und Photovoltaik eine teilweise Kompensation zu erreichen.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmalf} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniber dem
Vorjahr nicht verandert.

d) Fachkraftemangel

Im Jahr 2021 haben die vorangegangenen Anderungen wichtiger gesetzlicher Rahmenbedin-
gungen, wie beispielsweise das PpSG und die damit einhergehende Ausgliederung der Pfle-
gepersonalkosten aus den DRG, die PpUGV und die Anderung der Pflegeausbildung maR-
geblich Einfluss auf die Gewinnung und Bindung von Fachkraften genommen. Der regionale
und Uberregionale Wettbewerb um Pflegekrafte hat Uber die veranderten gesetzlichen Rah-
menbedingungen eine neue Dynamik erhalten. Es ist zu erwarten, dass sich der Wettbewerb
um Fachkrafte auch in den kommenden Jahren fortsetzen wird. Damit haben zunehmend nicht
unternehmerisch steuerbare Faktoren Bedeutung fur die Personalstruktur der Krankenhauser.
Dieser Herausforderung begegnen wir durch zahlreiche Personalbindungsmaf3nahmen, Kam-
pagnen und Recruitings aus dem In- und Ausland. Dabei gilt es, neben einer angemessenen
Vergutung u. a. eine gute und von erlebbaren Werten abgeleitete Unternehmenskultur sowie
eine flexible mitarbeiterorientierte Arbeitsatmosphare zu bieten und gemeinsam zu schaffen.
Ein zentrales Element der Nachwuchssicherung ist dabei sicher auch die Durchfiihrung von
Aus- und Weiterbildung in allen Feldern zur frihzeitigen Nachwuchsbindung.
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e)IT

Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrens-
anweisungen, MalRnahmen zur Datensicherung tber Backup-Systeme und Datenspiegelun-
gen, unterbrechungsfreie Stromversorgungen fir kritische Systeme, Malinahmen bei IT-Sys-
temausfallen, Zutrittskontrollsysteme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe
wie z. B. Firewallsysteme und Virenscanner begegnet.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniber dem
Vorjahr nicht verandert.

f) Gesamtaussage zur Risikoberichtserstattung

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass keine unmittelbaren bestandsgefahrdeten Risiken vorliegen.

2. Chancen

a) Komplettanbieter an Dienstleistungen fiir die Patienten

Durch die Etablierung von regionalen Behandlungszentren und die Erweiterung von Versor-
gungsnetzwerken soll in Zukunft verstarkt ein umfassendes, durchgangiges Systemangebot,
d. h. alle Leistungen aus einer Hand, weiter vorangebracht werden.

Durch die rdumliche Zusammenlegung von Leistungsangeboten sollen vorhandene Ressour-
cen besser ausgelastet werden.

b) Spezialisierung

Durch Ausweitung von Leistungsangeboten und Spezialisierungen soll auch in Zukunft das
Leistungsniveau der Gesellschaft gehalten bzw. weiter ausgebaut werden.

¢) Personalgewinnungs- und -entwicklungsmaBnahmen

Mitarbeiterbindung und Rekrutierung erreichen wir im Unternehmensverbund insgesamt durch
den zielgerichteten Einsatz unserer Unternehmenskultur, die z. B. durch besondere Transpa-
renz gekennzeichnet ist. Neben unserer marktgerechten Vergltung ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden umfangreiche Aus- und Weiterbildungsmalinahmen in vielen Berufsfeldern
des Gesundheitswesens. Wir setzen eine Vielzahl von zum Teil individuellen Arbeitszeitmo-
dellen um, informieren unsere Mitarbeiter umfassend, binden sie ein und gestalten die Arbeits-
platze gesundheitsférdernd.

Entsprechende Prioritat geniel3t in unserem Unternehmensverbund die Starkung der Arbeit-
gebermarke.

d) Qualitaitsmanagement und Patientensicherheit

Bereits seit vielen Jahren liegt ein groRes Augenmerk der Konzernaktivitaten auf einem um-
fassenden Qualitdtsmanagement.

Mit einem umfangreichen Qualitats- und Risikomanagement ist das Klinikum Werra-Mei3ner
fur die umfassenden Gesetzgebungsverfahren zur Steigerung der Qualitat und der Patienten-
sicherheit positioniert. In einer immer komplexeren Arbeitsumgebung, durch neue technische
Herausforderungen und neue Gesetzgebungen gilt es, die Organisation und die Mitarbeiten-
den in diesem Veranderungsprozess zu unterstutzen.

Mit den etablierten Instrumenten des Qualitdtsmanagements werden Prozesse auf ihre Wirk-
samkeit und Effizienz bewertet. Dabei werden Prozessprobleme und -risiken laufend erfasst
und bearbeitet.




D. Prognose

Fir das Jahr 2022 streben wir, gemaf Wirtschaftsplanung, trotz der dargestellten Risiken eine
Leistungssteigerung der Case-Mix Punkte an. Im Bereich der Umsatzerl6se erwarten wir eine
leichte Steigerung, auch durch die Erhéhung des Landesbasisfallwerts. Fur das Jahr 2022
planen wir geman Wirtschaftsplan bei Umsatzerlésen von TEUR 90.781,5 ein Ergebnis von
TEUR -798,1.

Die laufende Corona-Pandemie wird fir alle Krankenhauser und Unternehmen auch im Jahr
2022 zu einer erheblichen personellen und logistischen Belastung fuhren. Insbesondere die
Ausgleichszahlungen fir freigehaltene Betten haben in den letzten Jahren erheblich zur Si-
cherstellung der Betriebsbereitschaft der Krankenhauser beigetragen. Wenn diese, wie derzeit
geplant, im April 2022 auslaufen und sich nicht zeitgleich die Belegungssituation verbessert
wird dies zu schwierigen, wirtschaftlichen Situation fuhren. Auch wenn die Hospitalisierungs-
rate der mit Covid-19 erkrankten Menschen aktuell weiter abnimmt, ist nicht auszuschlief3en,
dass es ab dem Herbst 2022 wieder zu vermehrten durch Covid-19 indizierten Krankenhaus-
aufenthalten kommt und die Krankenhduser erneut elektive Leistungen verschieben missen,
soweit dies medizinisch vertretbar ist. Aufgrund der Verschiebung von elektiven Leistungen
werden die Krankenhauser auf einen erheblichen Teil ihrer Erldse bei gleichen Personalkosten
verzichten missen und werden diese nur teilweise durch die Erlése aus der Behandlung von
Patienten mit einer COVID-19-Erkrankung kompensieren kénnen. Neben der unzureichenden
Belegungssituation werden voraussichtlich auch quarantanebedingte Personalausfalle die Si-
cherstellung des Krankenhausbetriebs erschweren.

Durch den Kriegsausbruch in der Ukraine und den damit verbundenen Sanktionen gegen die
Russische Fdderation werden die Preise fur Strom und Gas im Jahr 2022 stark ansteigen und
somit das Ergebnis des Jahres 2022 negativ beeinflussen.

Bei einer wiederkehrenden negativen Ertragslage kann die Gesellschaft auf die finanzielle Un-
terstiitzung der unmittelbaren und mittelbaren Gesellschafter, den Landkreis Werra-Meiliner
sowie der Stadt Witzenhausen, angewiesen sein. Insbesondere konnte die Gesellschaft bei
einer zukUnftig wieder eintretenden Verlustsituation Liquiditdt bendtigen oder Unterstlitzung
bei der Liquiditatsbeschaffung bedirfen.
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1.3 GHS Werra-MeiBner Gesundheitsservice GmbH
GHS Werra-MeiRner Gesundheitsservice GmbH

Steinstrale 18 — 26 zEm

37213 Witzenhausen 'Eﬁ:u GHS

Telefon: 05651/82-0, Telefax: 05651/82-1016 : Werra-MeilRner
E-Mail: mail@gh-wm.de Gesellschaft fir

Gesundheitsservice

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Serviceleistungen aller Art (z. B. Catering,
Reinigung, Facility-Management etc.) an der Gesundheitsholding Werra-Meil3ner GmbH so-
wie an die mit ihr verbundenen Unternehmen.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Gesundheitsholding Werra-Meil3ner GmbH (100,0 %)
Geschéftsfuhrer: Christian R. Maier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grindung: 15.02.2005

Stammkapital: 25.000 €

Beteiligungen: Keine

geprufter Jahresabschluss: vom 17.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprufungs- und

Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiRner-Kreises

Im Berichtsjahr leistete die Gesellschaft keine Zahlungen zugunsten des Kreises. Ebenso leis-
tete der Kreis keine Zahlungen zugunsten der Gesellschaft.

Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfuhrer erhielten im Berichtsjahr keine Beztige von der Gesellschaft. Die Ge-
schaftsfuhrung der Gesellschaft wurde von der Geschéftsfiihrung der Gesundheitsholding
Werra-Mei3ner GmbH wahrgenommen und von dieser vergutet.




Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Gewinnvortrag

Jahresiuberschuss (+) /
- fehlbetrag (-)

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

gen
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern

trag (-)

Sonstige betriebliche Aufwendun-

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-

293.636
0
293.636

25.000
106.570
9.374

140.944
137.936
14.756
0
293.636

2021
3

4.619.378
77.020
147.775
4.308.828
0
225.954
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2020 2019
€ €

0 0
281.324 488.758
0 0
281.324 488.758
25.000 25.000
97.412 87.530
9.158 9.881
131.570 122.412
135.899 220.159
13.855 146.187
0 0
281.324 488.758

2020 2019

€ €

4.524.066 4.489.998
67.869 14.581
144.538 146.543
4.219.185 4.014.096
0 0
214.769 328.960
-52 -456
13.391 14.525
0 0
4.233 4.643
9.158 9.881
-33-




Kennzahlen

2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der be- 105 114 103
schaftigten Vollkrafte
Anlagenintensitat in % 0,00% 0,00% 0,00%
Eigenkapitalquote in % 48,00% 46,77% 25,05%
Verschuldungsgrad (Faktor) 1,08 1,14 2,99
Lagebericht

A. Allgemeine Angaben zur Geschaftsgrundlage

Die GHS Werra-Meiliner GmbH erbringt fir die Gruppe der Gesundheitsholding Werra-Meil3-
ner Serviceleistungen, wie z. B. Catering-, Reinigungs- und Gebdudemanagementdienstleis-
tungen.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen Innenum-
satze mit den verbundenen Unternehmen. Sie ist nur in geringem Umfang aktiv mit ihren
Dienstleistungen am Markt gegentber Dritten tatig.

B. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland war seit dem Spatherbst 2020 von der zweiten
Corona-Welle beeinflusst, die langer anhielt und zu deutlich mehr Hospitalisierungen flihrte
als die erste im Frihjahr 2020. Die Lockdown-Beschrankungen seit November 2020 haben
die wirtschaftliche Entwicklung zu Beginn des Jahres 2021 erneut gedampft, allerdings weni-
ger stark als wahrend des ersten Lockdowns. Insgesamt zeigt sich die deutsche Wirtschaft als
relativ robust. Insbesondere die Industrie konnte die Produktion diesmal weitgehend aufrecht-
erhalten. Nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung 2021 um 2,7 % wird fur 2022 ein Wachs-
tum von 3,6 % und fir 2023 von 2,3 % erwartet. Die Inflationsrate hat sich zu Beginn des
Jahres 2022 infolge des Kriegsausbruchs in der Ukraine merklich erhéht und befindet sich mit
7,3% im Marz 2022 auf dem hdchsten Stand seit der Wiedervereinigung 1990.

Die wirtschaftliche Situation der Krankenhdauser war auch in 2021 weitgehend von der sich seit
dem Jahr 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Der Hauptgrund fir die ak-
tuellen Einbruche sind die hohen Infektionszahlen in der Bevdlkerung, die zu deutlichen Per-
sonalengpassen in den Krankenhdusern und in der Folge zur Absage von Behandlungen und
Operationen fuhren. Die Verschiebung hin zu einem héheren Anteil schwererer Falle mit ho-
herer Sterblichkeit ist ein Hinweis darauf, dass Patientinnen und Patienten mit milderen Symp-
tomen vielfach nicht oder nur verzdgert den Rettungsdienst alarmiert haben.

2. Marktposition und Belegungsdaten

Die Gesellschaft erbringt zu einem grofen Teil Innenumsatze mit den verbundenen Unterneh-
men. Sie ist damit in ihrer Entwicklung und ihrem Leistungsvolumen von den zukinftigen Ent-
wicklungen der Krankenhauser und Einrichtungen des Gesundheitswesens im Werra-Meil3ner
Kreis abhangig.

3. Ertragslage - Geschéftsergebnis

Die Umsatzerlése stiegen um 2,1 % von TEUR 4.524 in 2020 auf TEUR 4.619 in 2021. Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den aufgrund der gestiegenen Personalkosten
erhéhten Weiterberechnungen flr erbrachte Leistungen.

Die Personalaufwandsquote (Bruttoldhne und -gehalter, Sozialabgaben, betriebliche Alters-
versorgung so-wie sonstige Personalkosten) ist mit 93,3 % der Gesamtleistung im Vergleich




zum Vorjahr unverandert. Die Quote fur den Materialaufwand stieg im Jahr 2021 leicht von 3,1
% auf 3,2 %.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt in 2021 TEUR 13 (i. V. TEUR 13). Der
Jahresiberschuss liegt unverandert bei TEUR 9.

Mit dem Jahresuberschuss von TEUR 9 erreichte die Gesellschaft nahezu das im Wirtschafts-
plan 2021 geplante Jahresergebnis.
4. Vermbgenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermogen betragt TEUR 294 (i. V. TEUR 281), davon
entfallen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 96,9 % (i. V. 62,6 %) sowie
auf liquide Mittel 3,1 % (i. V.37,4 %).

In der Gesellschaft ist kein langfristig gebundenes Anlagevermogen vorhanden.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 48,0 % gegeniber 47,0 % im Vorjahr.

5. Finanzlage - Liquiditat

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um TEUR 96 auf TEUR 9 reduziert. Die
Gesellschaft finanziert sich ausschlieRlich aus Eigenmitteln.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

6. Investitionen und deren Finanzierungen

Die Gesellschaft tatigte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 keine Investitionen.

7. Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der Beschaftigten (Jahresdurchschnitt) hat sich im Jahr 2021 von 113,69 VK auf
105,08 VK um 8,61 VK reduziert.

C. Risiko-, Chancen- und Prognoseberichterstattung

1. Risikobericht

a) Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem

Im Verbund der Gesundheitsholding Werra-MeilRner GmbH besteht ein konzernweites Risiko-
management- und Risikofriherkennungssystem, welches sowohl auf Konzern- als auch auf
Einrichtungsebene die Risikoerkennung und -vermeidung zum Ziel hat. Durch die systemati-
sche frihzeitige Risikoerkennung, Risikoanalyse und Bewertung ist es die Zielsetzung des
Unternehmens, rechtzeitig geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten, um potentielle Gefahren
fur den Patienten und 6konomische Risiken vor dem Schadenseintritt zu vermeiden. Des Wei-
teren befindet sich ein CIRS — Critical Incident Reporting System — im Einsatz. Das Risikoma-
nagementsystem ist eng mit dem Qualitdtsmanagement verzahnt. Die Bewertung der Risiken
findet zeitgleich mit der Bewertung des Managementsystems in der Management- und Risiko-
bewertung statt.

b) Kostenentwicklung

Uberproportionale Kostensteigerungen sind auch weiterhin, insbesondere im Bereich der Ver-
sicherungspramien (Haftpflichtversicherung), zu verzeichnen. Hier muss, aufgrund eines kon-
solidierenden Anbietermarktes und steigenden Schadenssummen, in den nachsten Jahren
von weiteren Pramiensteigerungen ausgegangen werden.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmalf} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniber dem
Vorjahr nicht verandert.
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¢) Fachkraftemangel

Im Jahr 2021 ist die Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitern unverandert
schwierig. Immer mehr nicht unternehmerisch steuerbare Faktoren haben flir die Personal-
struktur der Unternehmen an Bedeutung gewonnen. Dieser Herausforderung begegnen wir
durch zahlreiche Personalbindungsmafnahmen, Kampagnen und Recruitings aus dem In-
und Ausland. Dabei gilt es, neben einer angemessenen Vergitung u. a. eine gute und von
erlebbaren Werten abgeleitete Unternehmenskultur sowie eine flexible mitarbeiterorientierte
Arbeitsatmosphare zu bieten und gemeinsam zu schaffen. Ein zentrales Element der Nach-
wuchssicherung ist dabei sicher auch die Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildung in allen
Feldern zur friihzeitigen Nachwuchsbindung.

d) IT

Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrens-
anweisungen, MaRnahmen zur Datensicherung tber Backup-Systeme und Datenspiegelun-
gen, unterbrechungsfreie Stromversorgungen fiir kritische Systeme, MaRnahmen bei IT-Sys-
temausfallen, Zutrittskontrollsysteme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe
wie z.B. Firewallsysteme und Virenscanner begegnet.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniber dem
Vorjahr nicht verandert.

e) Gesamtaussage zur Risikoberichtserstattung

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass keine bestandsgefahrdeten Risiken vorliegen.

2. Chancen

a) Komplettanbieter an Dienstleistungen fiir die Patienten

Durch die Etablierung von regionalen Behandlungszentren im Konzern der GHWM und der
Erweiterung von Versorgungsnetzwerken soll in Zukunft verstarkt ein umfassendes, durchgan-
giges Systemangebot, d. h. alle Leistungen aus einer Hand, weiter vorangebracht werden.
Durch die rdumliche Zusammenlegung von Leistungsangeboten sollen vorhandene Ressour-
cen besser ausgelastet werden.

b) Spezialisierung

Durch Ausweitung von Leistungsangeboten und Spezialisierungen soll auch in Zukunft das
Leistungsniveau der Gesellschaft gehalten bzw. weiter ausgebaut werden.

¢) Personalgewinnungs- und -entwicklungsmafnahmen

Mitarbeiterbindung und Rekrutierung erreichen wir im Unternehmensverbund insgesamt durch
den zielgerichteten Einsatz unserer Unternehmenskultur, die z. B. durch Transparenz und die
Integrative Managementkultur gekennzeichnet ist. Beispiele: Unterzeichnung der Charta der
Vielfalt, Top-Down Informationen in Leitungsgremien, Unternehmenstransparenz durch Klinik-
Zeitung. Neben unserer marktgerechten Vergltung erméglichen wir unseren Mitarbeitern um-
fangreiche Aus- und Weiterbildungsmaflinahmen in vielen Berufsfeldern des Gesundheitswe-
sens:

e Gesundheits- und Krankenpflege

¢ Gesundheits- und Krankenpflegehilfe

e Akademisches Lehrkrankenhaus PJ
e UMCH: Studentische Lehrtatigkeit

o Verwaltung, IT: Ausbildungsplatze




o Handwerk: Elektro-Ausbildung, Hauswirtschaft

e OTA-Ausbildung

e Qualifikationen zur Stationsleitung, Fachpflege, Hygiene

o Pflegemanagement

e Fort- und Weiterbildungsangebote gemal Fort- und Weiterbildungsplanung

Wir setzen eine Vielzahl von zum Teil individuellen Arbeitszeitmodellen um, informieren unsere
Mitarbeiter umfassend, binden sie ein und gestalten die Arbeitsplatze gesundheitsférdernd.

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass im Verbund umfangreiche Malkhahmen zur Risikominderung
betrieben werden.

Dennoch wird der Wettbewerb um Fachkrafte sich vermutlich verscharfen und einige Einrich-
tungen des Gesundheitswesens ggf. auch vor grol3e Probleme stellen.

Entsprechende Prioritat genief3t in unserem Unternehmensverbund die Starkung der Arbeit-
gebermarke.

d) Qualitaitsmanagement und Patientensicherheit

Bereits seit vielen Jahren liegt ein groRes Augenmerk der Konzernaktivitaten auf einem um-
fassenden Qualitatsmanagement.

Mit einem umfangreichen Qualitats- und Risikomanagement ist das Klinikum Werra-Meil3ner
fur die umfassenden Gesetzgebungsverfahren zur Steigerung der Qualitat und der Patienten-
sicherheit gut gewappnet. In einer immer komplexeren Arbeitsumgebung, durch neue techni-
sche Herausforderungen und neue Gesetzgebungen gilt es, die Organisation und die Mitar-
beitenden in diesem Veranderungsprozess zu unterstitzen.

Mit den etablierten Instrumenten des Qualitdtsmanagements werden Prozesse auf ihre Wirk-
samkeit und Effizienz bewertet. Dabei werden Prozessprobleme und -risiken laufend erfasst
und bearbeitet.

Hygiene hat im Unternehmensverbund hochste Prioritat. Es wurden verbindliche Hygienericht-
linien und-plane festgelegt. Die Vorgaben basieren auf dem aktuellen Wissensstand und ful3en
unter anderem auf den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Robert Koch-Insti-
tuts. Unser Unternehmensverbund nimmt dartber hinaus an bundesweiten Aktionen zur Ver-
besserung der Hygiene wie z.B. ,Aktion Saubere Hande* teil.

3. Prognosebericht

Die laufende Corona-Pandemie wird fur alle Krankenhauser und Unternehmen auch im Jahr
2022 zu einer erheblichen personellen und logistischen Belastung und einer im Vergleich zum
Vorjahr ebenso schwierigen wirtschaftlichen Situation fihren. Das Ausmal} I1asst sich zum jet-
zigen Zeitpunkt noch nicht abschatzen. Das abzuschatzende Risiko liegt fir die Gesellschaft
primar in einem maoglichen Personalausfall. Zwischen der Gesellschaft und der Mutter, der
Gesundheitsholding Werra-Meif3iner GmbH, Eschwege, besteht eine hohe Abhangigkeit. Da-
her ist die Lage der Gesellschaft zunachst von der Entwicklung des Konzerns abhangig.

Fur das Jahr 2022 streben wir trotz der dargestellten Risiken eine Leistungsmenge analog des
Vorjahres an. Bei Umsatzerlésen von TEUR 4.841 planen wir ein Ergebnis von TEUR 10.
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1.4 Gesellschaft fur Medizinische Versorgungszentren Werra-MeiBner
mbH

Gesellschaft flur Medizinische Versorgungszentren

Werra-MeilRner mbH as

Steinstralte 18 — 26 =§i=a MVZ

37213 Witzenhausen . Werra-MeilRner
Telefon: 05651/82-0, Telefax: 05651/82-1016 Gesellschaft fiir

E_ma": mall@gh-wmde Medizinische Versorgungszentren

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Gesundheitsversorgung im Rahmen einer mog-
lichst optimalen ambulanten Versorgung der Bevdlkerung im Werra-Meillner-Kreis. Gegen-
stand des Unternehmens ist der Betrieb von Medizinischen Versorgungszentren im Sinne des
§ 95 SGB V zur Erbringung vertrags- und privatarztlicher Leistungen unter arztlicher Leitung
im Werra-Meil3ner-Kreis

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Klinikum Werra-Meil3ner GmbH (100 %)

Geschaéftsfuhrer: Christian R. Maier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grindung: 2005

Stammkapital: 25.200 €

Beteiligungen: keine

geprufter Jahresabschluss: vom 17.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprufungs- und

Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Im Berichtsjahr leistete die Gesellschaft keine Zahlungen zugunsten des Kreises.

Im Berichtsjahr leistete der Werra-Meil3ner-Kreis die folgende Zahlung an die Gesellschaft:
e 1.045.326 Tsd. € (Impfzentrum)

Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfuhrer erhielten im Berichtsjahr keine Bezuge von der Gesellschaft. Die Ge-
schéftsfuhrung der Gesellschaft wurde von der Geschéaftsfuhrung der Gesundheitsholding
Werra-Meil3ner GmbH wahrgenommen und von dieser vergutet.




Bilanz
Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Kapitalrticklage
Verlustvortrag

Jahresuberschuss (+) / -
fehlbetrag (-)

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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152.136
311.167

750
447.598

911.651

25.200
210.000
503.495

-179.303

447.598

0
231.966
679.685

0
911.651

2020 2019

€ €
192.855 203.285
180.338 67.375
353 353
268.295 112.721
641.842 383.736
25.200 25.200
210.000 210.000
347.921 183.031
-155.574 -164.890
268.295 112.721
0 0
33.736 26.606
608.106 357.129
0 0
641.842 383.736
-39-




Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 2019
3 € €
Umsatzerlose 1.545.383 557.903 443.818
Sonstige betriebliche Ertrage 90.407 22.102 6.803
Materialaufwand 18.213 16.293 11.929
Personalaufwand 1.521.564 521.004 428.626
Abschreibungen 47.268 50.430 50.276
Sonstige betriebliche Aufwendun- 219.417 141.359 120.714
gen
Zinsergebnis -8.632 -6.493 -3.738
Ergebnis der gewohnlichen -179.303 -155.574 -164.661
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0] 0 0
Steuern 0 0 229
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- -179.303 -155.574 -164.890
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019

Durchschnittliche Anzahl der be- 13 8 6
schaftigten Vollkrafte
Anlagenintensitat in % 16,69% 30,05% 52,98%
Eigenkapitalquote in % 0,00% 0,00% 0,00%
Verschuldungsgrad (Faktor) Nicht Nicht Nicht

berechenbar berechenbar  berechenbar

Lagebericht

A. Allgemeine Angaben zur Geschaftsgrundlage

Die MVZ Werra-Meiiner GmbH betreibt in Eschwege eine MVZ-Praxis mit den Fachrichtun-
gen Innere Medizin, Kardiologie und Gynakologie, eine Zweigpraxis in Hessisch Lichtenau mit
der Fachrichtung Gynakologie sowie eine Zweigpraxis in Eschwege mit der Fachrichtung Chi-
rurgie. Die Gesellschaft gehdrt zum Konzern der Gesundheitsholding Werra-Meiliner GmbH,
Eschwege (GHWM). Ziel der Gesellschaft ist es die ambulante Gesundheitsversorgung in der
Werra-Meif3ner Region aufrechtzuerhalten bzw. zu férdern. Dies soll durch die Errichtung und
den Betrieb von medizinischen Versorgungszentren erreicht werden.

1. Geschéftsverlauf — Geschéftsjahr im Uberblick

Der Geschéaftsverlauf der Gesellschaft ist im Berichtsjahr maf3geblich von der Coronavirus-
Pandemie beeinflusst worden. Die Erlése bewegen sich in den Bereichen der Inneren Medizin
(inkl. der Kardiologie) sowie der Gynakologie auf Vorjahresniveau.

Die zum 1. Juli 2020 mit einem halben Kassenarztsitz eréffnete Fachabteilung Chirurgie
konnte in 2021, wenn auch mit coronabedingten Einschrankungen, ganzjahrig betrieben wer-
den. Dementsprechend konnten hier Umsatzsteigerungen im Vergleich zum Vorjahr generiert
werden.




Im Jahr 2021 wurden dartber hinaus bis zum 30.09.2021 im Auftrag des Werra-Meil3ner-Krei-
ses Schutzimpfungen gegen COVID-19 durch medizinisches Personal im Impfzentrum Esch-
wege sowie in mobilen Impfteams im Werra-Meil3ner-Kreis durchgefihrt. Aus diesem Ge-
schaftszweig wurde ein Fehlbetrag von TEUR 71 erwirtschaftet.

Somit Ubertrafen die Umsatzerlése mit TEUR 1.546 zwar das Vorjahr um TEUR 989, blieben
jedoch dennoch hinter den Erwartungen zurtck.

2. Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Unternehmensfortfiihrung

Das Jahresergebnis verschlechterte sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 23 von TEUR -
156 auf
TEUR -179. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhdhte sich dementsprechend
im Geschéftsjahr 2021 von TEUR 268 auf TEUR 448.

Die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Wir weisen darauf hin, dass lediglich durch die
Einbindung in den Konzern der Gesundheitsholding Werra-Meil3ner GmbH keine Liquiditats-
engpasse ersichtlich sind.

Die Gesellschaft wird auch zuklnftig auf die weitere Unterstlitzung durch die Gesellschafterin
oder die Gesundheitsholding Werra-Meilner GmbH angewiesen sein. Grundsatzlich besteht
die Moglichkeit auf ausreichende finanzielle Mittel im Konzernverbund bzw. auf weitere Mittel-
zufihrungen durch die Gesellschafterin zurlickzugreifen. Aus eigener Kraft kann die Gesell-
schaft ausreichende Mittelzufllisse nicht erwirtschaften.

Insoweit halten wir den Grundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit fur erfullt und
bilanzieren unter Beibehaltung der ,going-concern-Pramisse®.

3. Marktposition und Belegungsdaten

Das MVZ Luisenstral3e ist mit seinen Fachrichtungen Gynakologie, Innere Medizin und Kardi-
ologie sowie Chirurgie fester Bestandteil der facharztlichen Versorgung im KV-Bezirk Werra-
MeilRner-Kreis geworden. Die Leistungszahlen bewegen sich, auch aufgrund der Einschran-
kungen durch die Coronavirus-Pandemie aktuell nicht im Rahmen der fir die KV-Sitze zu-
grunde gelegten Regelleistungsvolumina.

4. Ertragslage - Geschéftsergebnis

Im Geschaftsjahr 2021 sind die Umsatzerlése um TEUR 989 auf TEUR 1.546 gestiegen. Die-
ser Anstieg resultiert insbesondere aus dem Betrieb des Impfzentrums.

Die Personalaufwandsquote (Bruttoldhne und -gehalter, Sozialabgaben, betriebliche Alters-
versorgung sowie sonstige Personalkosten im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen) betragt
98,5 % (Vorjahr: 93,5 %).

Die Quote fir den Materialaufwand (Materialaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen) lag
in 2021 bei 1,1 % (Vorjahr: 2,9 %).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Schlusselkennzahlen entwickelten sich aufgrund der vorgenannten Aspekte wie
folgt:

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt in 2021 TEUR 170 (Vorjahr
TEUR -149,1). Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betragt
TEUR -123 im Vergleich zu TEUR -99 in 2020. Der Jahresfehlbetrag stieg von TEUR 156 in
2020 auf TEUR 179 in 2021.

5. Vermbgenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen betragt TEUR 911,7 (Vorjahr TEUR 641,8). Die
wirtschaftliche Bilanzsumme aus Anlage V betragt TEUR 464 (i. V. TEUR 374). Davon entfal-
len auf das Anlagevermégen 32,7 % (Vorjahr 51,6 %), Vorrate, Forderungen und sonstige

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 -41 -




Vermdgensgegenstande sowie Rechnungsabgrenzungsposten 67,1 % (Vorjahr 48,4 %). Darin
enthalten sind liquide Mittel i. H. v. 18,4 % (Vorjahr 13,1 %).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt -49,1 %, da die Gesellschafterin einen nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Héhe von TEUR 447,6 (Vorjahr: TEUR 268,3)
ausweist.

Das langfristige verfligbare Fremdkapital deckt das langfristig gebundene Anlagevermégen
vollstandig.

Der Verlustvortrag besteht weiterhin i. H. v. TEUR 503,5.

6. Finanzlage - Liquiditat
Der Finanzmittelbestand hat sich im Jahr 2021 um TEUR 37,2 auf TEUR 85,2 erhoht.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert und der Finanzmittelfonds
reichte im Jahr 2021 jederzeit durch das Darlehen der Gesellschafterin aus, um die kurzfristig
falligen Verbindlichkeiten zu decken. Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist aufgrund dem im
Geschaftsjahr neu langfristig gewahrten Darlehen der Gesellschafterin (TEUR 70) (insgesamt
TEUR 480,0; VJ TEUR 410) sowie der Konzerneinbindung ausreichend.

7. Investitionen und deren Finanzierung

Die Gesellschaft ist nicht in die Investitionsfinanzierung durch die 6ffentliche Hand eingebun-
den. Die Finanzierung der eigenmittelfinanzierten Investitionen erfolgt durch den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, sowie durch die Verwendung von flissigen Mitteln aus
Einzahlungen des Gesellschafters in die Kapitalriicklage und Gesellschafterdarlehen.

Die Finanzierung der Investitionen im Geschéftsjahr in Hohe von TEUR 7 erfolgte vollstandig
aus Eigenmitteln.
8. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren (Personal- und Sozialbereich)

Die Zahl der Beschaftigten (Jahresdurchschnitt) betragt im Jahr 2021, ohne Berlicksichtigung
des Impfzentrums, unverandert 17 Mitarbeiter (ohne Impfzentrum). Dies entspricht einer Voll-
zeitkrafteanzahl von 7,74 (Vorjahr 7,77).

Unsere Mitarbeiter wurden durch gezielte konzerninterne und externe Schulungen fort- und
weitergebildet, um damit einen Beitrag zur Qualitatssicherung in der Patientenbehandlung
durch den Einsatz qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu leisten.

Im Geschaftsjahr 2021 kam es zu externen Fortbildungsaufwendungen i. H. v. EUR 852
(i. V. EUR 889).

B. Risiko-, Chancen- und Prognoseberichterstattung

1. Risikomanagement und Risiken

a) Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem

Im Verbund der Gesundheitsholding Werra-MeilRner GmbH besteht ein konzernweites Risiko-
management- und Risikofriherkennungssystem, welches sowohl auf Konzern- als auch auf
Einrichtungsebene die Risikoerkennung und -vermeidung zum Ziel hat. Durch die systemati-
sche frihzeitige Risikoerkennung, Risikoanalyse und Bewertung ist es die Zielsetzung des
Unternehmens, rechtzeitig geeignete Gegenmaflnahmen einzuleiten, um potentielle Gefahren
fur den Patienten und 6konomische Risiken vor dem Schadenseintritt zu vermeiden. Des Wei-
teren befindet sich ein CIRS — Critical Incident Reporting System — im Einsatz. Das Risikoma-
nagementsystem ist eng mit dem Qualitdtsmanagement verzahnt. Die Bewertung der Risiken
findet zeitgleich mit der Bewertung des Managementsystems in der Management- und Risiko-
bewertung statt.




b) Kostenentwicklung

Es werden steigende Energiepreise erwartet, welche durch einen sparsamen Ressourcenver-
brauch kompensiert werden. Dartber hinaus besteht ein professioneller Energieeinkauf, der
mittelfristig die Preise absichern soll. Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als
auch das Ausmal} bei Eintritt werden unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risi-
koposition hat sich dabei gegeniber dem Vorjahr nicht verandert.

c) Fachkraftemangel

Im Jahr 2021 haben die vorangegangenen Anderungen wichtiger gesetzlicher Rahmenbedin-
gungen, wie beispielsweise das PpSG und die damit einhergehende Ausgliederung der Pfle-
gepersonalkosten aus den DRG, die PpUGV und die Anderung der Pflegeausbildung maR-
geblich Einfluss auf die Gewinnung und Bindung von Fachkraften genommen. Der regionale
und Uberregionale Wettbewerb um Pflegekrafte hat Uber die veranderten gesetzlichen Rah-
menbedingungen eine neue Dynamik erhalten. Damit haben immer mehr auch nicht unterneh-
merisch steuerbare Faktoren Bedeutung flir die Personalstruktur der Krankenhduser und
sonstigen medizinischen Einrichtungen. Dieser Herausforderung begegnen wir durch zahlrei-
che Personalbindungsmalinahmen, Kampagnen und Recruitings aus dem In- und Ausland.
Dabei gilt es, neben einer angemessenen Vergltung u. a. eine gute und von erlebbaren Wer-
ten abgeleitete Unternehmenskultur sowie eine flexible, mitarbeiterorientierte Arbeitsat-
mosphare zu bieten und gemeinsam zu schaffen. Ein zentrales Element der Nachwuchssiche-
rung ist dabei die Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildung in allen Feldern zur friihzeitigen
Nachwuchsbindung.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als hoch beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegenliber dem
Vorjahr nicht verandert.

d)IT

Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrens-
anweisungen, MaRnahmen zur Datensicherung tber Backup-Systeme und Datenspiegelun-
gen, unterbrechungsfreie Stromversorgungen fur kritische Systeme, MaRnahmen bei IT-Sys-
temausfallen, Zutrittskontrollsysteme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe
wie z.B. Firewallsysteme und Virenscanner begegnet.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegenliber dem
Vorjahr nicht verandert.

e) Gesamtaussage zur Risikoberichtserstattung
Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass keine bestandsgefahrdeten Risiken vorliegen.

2. Chancen

a) Komplettanbieter an Dienstleistungen fiir die Patienten

Durch die Etablierung von regionalen Behandlungszentren und der Erweiterung von Versor-
gungsnetzwerken soll in Zukunft verstarkt ein umfassendes, durchgangiges Systemangebot,
d. h. alle Leistungen aus einer Hand, weiter vorangebracht werden.

b) Spezialisierung

Aufgrund neuer Fachdisziplinen sowie weiterer Spezialisierungen soll auch in Zukunft das
Leistungsniveau des Medizinischen Versorgungszentrums gehalten bzw. weiter ausgebaut
werden. Insbesondere durch Medizinische Versorgungszentren wird eine engere Verzahnung
zwischen ambulantem und stationdrem Sektor erreicht und ein kontinuierlicher Patientenzu-
strom fur die stationaren Bereiche gewahrleistet.
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¢) Personalgewinnungs- und -entwicklungsmafnahmen

Mitarbeiterbindung und Rekrutierung erreichen wir im Unternehmensverbund insgesamt durch
den zielgerichteten Einsatz unserer Unternehmenskultur, die z. B. durch besondere Transpa-
renz gekennzeichnet ist. Beispiele sind: Unterzeichnung der Charta der Vilefalt, Top-Down
Informationen in Leitungsgremien, Unternehmenstransparenz durch Klinik-Zeitung. Neben un-
serer marktgerechten Vergltung ermdglichen wir unseren Mitarbeitern umfangreiche Aus- und
Weiterbildungsmalfinahmen in vielen Berufsfeldern des Gesundheitswesens. Wir setzen eine
Vielzahl von zum Teil individuellen Arbeitszeitmodellen um, informieren unsere Mitarbeiter um-
fassend, binden sie ein und gestalten die Arbeitsplatze leistungsgerecht und gesundheitsfor-
dernd.

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass im Verbund umfangreiche MalRihahmen zur Risikominderung
betrieben werden.

Dennoch wird der Wettbewerb um Fachkrafte sich vermutlich verscharfen und einige Einrich-
tungen des Gesundheitswesens ggf. auch vor grofl3e Probleme stellen.

Entsprechende Prioritdt geniel3t in unserem Unternehmensverbund die Starkung der Arbeit-
gebermarke.

d) Qualitaitsmanagement und Patientensicherheit

Bereits seit vielen Jahren liegt ein groRes Augenmerk der Konzernaktivitaten auf einem um-
fassenden Qualitdtsmanagement.

Mit einem umfangreichen Qualitdts- und Risikomanagement ist das MVZ Werra-Meilner fur
die umfassenden Gesetzgebungsverfahren zur Steigerung der Qualitdt und der Patientensi-
cherheit positioniert. In einer immer komplexeren Arbeitsumgebung, durch neue technische
Herausforderungen und neue Gesetzgebungen gilt es, die Organisation und die Mitarbeiten-
den in diesem Veranderungsprozess zu unterstitzen.

Mit den etablierten Instrumenten des Qualitdtsmanagements werden Prozesse auf ihre Wirk-
samkeit und Effizienz bewertet. Dabei werden Prozessprobleme und -risiken laufend erfasst
und bearbeitet.

3. Prognose

Die laufende Corona-Pandemie wird fur alle Krankenhauser und Unternehmen im Gesund-
heitssektor auch im Jahr 2022 zu einer erheblichen personellen und logistischen Belastung
fuhren.

Durch den Kriegsausbruch in der Ukraine und den damit verbundenen Sanktionen gegen die
Russische Foderation werden die Preise fur Strom und Gas im Jahr 2022 stark ansteigen und
somit das Ergebnis des Jahres 2022 negativ beeinflussen.

Fir das Jahr 2022 ist die Grindung eines neuen MVZ (MVZ Elsa Brandstrdm) geplant. Das
neue MVZ Elsa Brandstrom wird die Fachbereiche Unfallchirurgie und Neurologie beinhalten.
Aufgrund der Erweiterung der Geschéaftstatigkeit wird ein steigender Leistungsumfang und im
Bereich der Umsatzerlése ein entsprechender Anstieg gegentber dem Vorjahr (ohne Impf-
zentrum) erwartet.

Wir gehen fur das Geschaftsjahr 2022 von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 95 aus.
Aufgrund des defizitaren Geschaftsbetriebs, ist die Gesellschaft auch in den folgenden Jahren
auf die finanzielle Unterstutzung der Gesellschafterin angewiesen.




1.5 PRN Werra-MeiRBner Gesellschaft fuir medizinische Pravention, Re-
habilitation und Nachsorge GmbH

PRN Werra-MeilRner Gesellschaft flir medizini-
sche Pravention, Rehabilitation und Nachsorge

GmbH i

| ) g | PRN
Stemstraf&e 18-24 - Werra-Meiftner
37213 Witzenhausen e
Telefon: 05651/82-0, Telefax: 05651/82-1016 Gesundheitsdiensie

E-mail: mail@gh-wm.de

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von beratenden, betreuenden, medizinisch-
therapeutischen und medizinisch-technischen sowie pflegerischen Dienstleistungen auf den
Gebieten der Gesundheitspravention, der Rehabilitation und der Nachsorge sowie der Erbrin-
gung weiterer Leistungen auf diesen Gebieten im Werra-Meil3ner-Kreis.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versamm- Gesundheitsholding Werra-Mei3ner GmbH (51,0 %)

lung: Orthopadische Klinik Hessisch Lichtenau gGmbH (25,0 %)
Herr Ekkehart Eymer, Libeck (24,0 %)

Geschaftsfihrer: Christoph R. Maier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH
Grindung: 15.02.2005
Stammkapital: 25.000 €
Beteiligungen: keine

geprufter Jahresabschluss: vom 17.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prufung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Im Berichtsjahr leistete die Gesellschaft keine Zahlungen zugunsten des Kreises. Ebenso leis-
tete der Kreis keine Zahlungen zugunsten der Gesellschaft.

Vergiitung der Geschaftsfilhrung

Die Geschéftsfuhrer erhielten im Berichtsjahr keine Beziige von der Gesellschaft. Die Ge-
schaftsfuhrung der Gesellschaft wurde von der Geschéaftsfuhrung der Gesundheitsholding
Werra-MeilRner GmbH wahrgenommen und von dieser vergutet.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Gewinnrucklagen
Gewinnvortrag

Jahresuberschuss (+) /
- fehlbetrag (-)

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendun-

gen
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Aulerordentliches Ergebnis

Steuern

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-

trag (-)

58.563
258.971
0
317.534

25.000
838
201.632
-34.355

193.115
18.455

105.964
0
317.534

2021
3

714.708
17.975
101.756
471.343
7.234
186.247

-320
-34.219

2020 2019
€ €

39.003 44.110
274.196 343.678
0 0
313.199 387.788
25.000 25.000
838 838
207.186 176.977
-5.554 30.209
227.470 233.023
15.696 34.227
70.033 120.538
0 0
313.199 387.788

2020 2019

€ €

661.102 800.665
75.024 8.078
106.625 133.124
458.286 435.988
5.107 2.954
170.948 193.056
-417 -119
-5.257 43.502
0 0
297 13.293
-5.554 30.209




Kennzahlen

2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der Voll- 13 13 13
krafte
Anlagenintensitat in % 18,44% 12,45% 11,37%
Eigenkapitalquote in % 60,82% 72,63% 60,09%
Verschuldungsgrad (Faktor) 0,64 0,38 0,66
Lagebericht

A. Allgemeine Angaben zur Geschéftsgrundlage

Die PRN Werra-Meilner GmbH betreibt Praxen fir physikalische Therapie in Eschwege und
Witzenhausen sowie drei ergotherapeutische Praxen in Hessisch Lichtenau, Witzenhausen
und Eschwege.

B. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland war seit dem Spatherbst 2020 von der zweiten
Corona-Welle beeinflusst, die langer anhielt und zu deutlich mehr Hospitalisierungen flihrte
als die erste im Fruhjahr 2020. Die Lockdown-Beschrankungen seit November 2020 haben
die wirtschaftliche Entwicklung zu Beginn des Jahres 2021 erneut gedampft, allerdings weni-
ger stark als wahrend des ersten Lockdowns. Insgesamt zeigt sich die deutsche Wirtschaft als
relativ robust. Insbesondere die Industrie konnte die Produktion diesmal weitgehend aufrecht-
erhalten. Nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung 2021 um 2,7 % wird fur 2022 ein Wachs-
tum von 3,6 % und fir 2023 von 2,3 % erwartet. Die Inflationsrate hat sich zu Beginn des
Jahres 2022 infolge des Kriegsausbruchs in der Ukraine merklich erhéht und befindet sich mit
7,3% im Marz 2022 auf dem hdchsten Stand seit der Wiedervereinigung 1990.

Die wirtschaftliche Situation der Krankenhauser war auch in 2021 weitgehend von der sich seit
dem Jahr 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Der Hauptgrund fir die ak-
tuellen Einbriiche sind die hohen Infektionszahlen in der Bevolkerung, die zu deutlichen Per-
sonalengpassen in den Krankenhausern und in der Folge zur Absage von Behandlungen und
Operationen fuhren. Die Verschiebung hin zu einem hdéheren Anteil schwererer Falle mit ho-
herer Sterblichkeit ist ein Hinweis darauf, das Patientinnen und Patienten mit milderen Symp-
tomen vielfach nicht oder nur verzégert den Rettungsdienst alarmiert haben.®

Aufgrund der enormen Nachfrage nach personlicher Schutzausristung waren diese Artikel
zum Teil nur schwer und zum anderen nur zu stark gestiegenen Preisen verfugbar. Die Preise
fur personliche Schutzausristung haben sich im Vergleich zu den Vorjahren teilweise um das
10 bis 20 fache erhéht. Auch wenn im Verlauf des Berichtsjahres in diesem Bereich eine ge-
wisse Entspannung zu verzeichnen war, sind die Preise auch im Jahr 2021 noch nicht wieder
auf dem Vorjahresniveau angelangt, aulterdem sind weiterhin Lieferengpasse fur die Produkte
festzustellen.

2. Geschéftsverlauf — Prognose-Ist-Vergleich

Der Umsatz ist, insbesondere aufgrund der im Berichtsjahr nicht in gleichem Umfang durch
die Coronavirus-Pandemie verursachten Absage von Behandlungen, von TEUR 661 auf
TEUR 715 gestiegen. Das Jahresergebnis sank, insbesondere durch die im Jahr 2021 nicht
erfolgten Auszahlungen aus dem Coronaschutzschirm (2020: TEUR 61) von TEUR -5,6 auf
TEUR -34.

6 Krankenhaus-Report 2022 des Wissenschaftlichen Instituts der AOK.
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Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr liegt damit unter der im Lagebericht zum
Geschéftsjahr 2020 abgegebenen Prognose.

3. Marktposition und Belegungsdaten

Die Gesellschaft erbringt zu einem grof3en Teil Physio- und Ergotherapie Leistungen gegeniber
Dritten. Im Geschaftsjahr konnten die Leistungen aufgrund der Coronavirus-Pandemie nicht durch-
gangig erbracht werden, was zu einem deutlichen Erlésriickgang gefiihrt hat. In einem geringen
Teil erbringt die Gesellschaft Innenumsatze mit den verbundenen Unternehmen. Sie ist damit in
ihrer Entwicklung und ihrem Leistungsvolumen von den zukinftigen Entwicklungen der Kranken-

hauser und Einrichtungen des Gesundheitswesens im Werra-Meil3ner Kreis teilweise abhangig.

4. Ertragslage - Geschéftsergebnis
Die Gesamtleistung stieg um 8,2 % von TEUR 661 in 2020 auf TEUR 715 in 2021.

Die Personalaufwandsquote (Bruttoldhne und -gehalter, Sozialabgaben, betriebliche Alters-
versorgung sowie sonstige Personalkosten) ist von 69,3 % in 2020 um 3,3 %-Punkte auf 66,0
% der Gesamtleistung gesunken.

Die Quote fur den Materialaufwand sank in 2021 um 1,9 %-Punkte von 16,2 % in 2020 auf
nunmehr 14,3 %.

Das Jahresergebnis sank von TEUR -6 in 2020 auf TEUR -34 in 2021.

5. Vermbgenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermogen betragt TEUR 318 (i. V. TEUR 313), davon
entfallen auf das Sachanlagevermdgen 17,3 % (i. V. 12,5 %), auf Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 59,5 % (i. V. 61,3 %) sowie auf liquide Mittel 22,3 % (i. V.
26,2%).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft sank gegentber dem Vorjahr von 72,5 % auf 60,7 %.
Das Eigenkapital deckt das langfristig gebundene Anlagevermdégen vollstandig.

Das Vermdgen ist fristenkongruent finanziert.

6. Finanzlage - Liquiditat
Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft hat sich um TEUR 11,1 auf TEUR 70,6 reduziert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

7. Investitionen und deren Finanzierungen

Die Gesellschaft investierte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen in andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung, ausschlief3lich durch die Verwendung von Ei-
genmitteln.

8. Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der Beschaftigten in Vollkrafte (Jahresdurchschnitt) hat sich im Jahr 2021 nur leicht
von 12,71 auf 12,70 reduziert.

Unsere Mitarbeiter wurden durch gezielte konzerninterne und externe Schulungen fort- und
weitergebildet, um damit einen Beitrag zur Qualitatssicherung in der Patientenbehandlung
durch den Einsatz qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu leisten.




C. Risiken und Chancen

1. Risikomanagement und Risiken

a) Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem

Im Verbund der Gesundheitsholding Werra-MeilRner GmbH besteht ein konzernweites Risiko-
management- und Risikofriiherkennungssystem, welches sowohl auf Konzern- als auch auf
Einrichtungsebene die Risikoerkennung und -vermeidung zum Ziel hat. Durch die systemati-
sche fruhzeitige Risikoerkennung, Risikoanalyse und Bewertung ist es die Zielsetzung des
Unternehmens, rechtzeitig geeignete Gegenmaflnahmen einzuleiten, um potentielle Gefahren
fur den Patienten und 6konomische Risiken vor dem Schadenseintritt zu vermeiden. Des Wei-
teren befindet sich ein CIRS — Critical Incident Reporting System — im Einsatz. Das Risikoma-
nagementsystem ist eng mit dem Qualitdtsmanagement verzahnt. Die Bewertung der Risiken
findet zeitgleich mit der Bewertung des Managementsystems in der Management- und Risiko-
bewertung statt.

b) Kostenentwicklung

Uberproportionale Kostensteigerungen sind auch weiterhin, insbesondere im Bereich der Ver-
sicherungspramien (Haftpflichtversicherung), zu verzeichnen. Hier muss, aufgrund eines kon-
solidierenden Anbietermarktes und steigenden Schadenssummen, in den nachsten Jahren
von weiteren Pramiensteigerungen ausgegangen werden.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegentber dem
Vorjahr nicht verandert.

c) Fachkraftemangel

Im Jahr 2021 ist die Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitern unverandert
schwierig. Immer mehr nicht unternehmerisch steuerbare Faktoren haben flr die Personal-
struktur an Bedeutung gewonnen. Dieser Herausforderung begegnen wir durch zahlreiche
Personalbindungsmafinahmen, Kampagnen und Recruitings aus dem In- und Ausland. Dabei
gilt es, neben einer angemessenen Vergltung u. a. eine gute und von erlebbaren Werten ab-
geleitete Unternehmenskultur sowie eine flexible mitarbeiterorientierte Arbeitsatmosphare zu
bieten und gemeinsam zu schaffen. Ein zentrales Element der Nachwuchssicherung ist dabei
sicher auch die Durchfihrung von Aus- und Weiterbildung in allen Feldern zur frihzeitigen
Nachwuchsbindung.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmalf} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als hoch beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegenliber dem
Vorjahr nicht verandert.

d) IT

Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrens-
anweisungen, Mallnahmen zur Datensicherung Uber Backup-Systeme und Datenspiegelun-
gen, unterbrechungsfreie Stromversorgungen fir kritische Systeme, MaRnahmen bei IT-Sys-
temausfallen, Zutrittskontrollsysteme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe
wie z.B. Firewall Systeme und Virenscanner begegnet.

Sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch das Ausmal} bei Eintritt werden
unverandert zum Vorjahr als mittel beurteilt. Die Risikoposition hat sich dabei gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert.

e) Gesamtaussage zur Risikoberichtserstattung

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass keine bestandsgefahrdeten Risiken vorliegen.
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2. Chancen

a) Komplettanbieter an Dienstleistungen fiir die Patienten

Durch die Etablierung von regionalen Behandlungszentren und der Erweiterung von Versor-
gungsnetzwerken soll in Zukunft verstarkt ein umfassendes, durchgangiges Systemangebot,
d. h. alle Leistungen aus einer Hand, weiter vorangebracht werden. Durch die raumliche Zu-
sammenlegung von Leistungsangeboten sollen vorhandene Ressourcen besser ausgelastet
werden.

b) Spezialisierung

Durch Ausweitung von Leistungsangeboten und Spezialisierungen soll auch in Zukunft das
Leistungsniveau der Gesellschaft gehalten bzw. weiter ausgebaut werden.

¢) Personalgewinnungs- und -entwicklungsmafBnahmen

Mitarbeiterbindung und Rekrutierung erreichen wir im Unternehmensverbund insgesamt durch
den zielgerichteten Einsatz unserer Unternehmenskultur, die z. B. durch Transparenz gekenn-
zeichnet ist. Neben unserer marktgerechten Vergutung ermdglichen wir unseren Mitarbeitern
umfangreiche Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen in vielen Berufsfeldern des Gesundheits-
wesens. Wir setzen eine Vielzahl von zum Teil individuellen Arbeitszeitmodellen um, informie-
ren unsere Mitarbeiter regelmaRig, binden sie in Prozesse ein und beachten bei der Ausge-
staltung der Arbeitsplatze die Grundsatze der Gesundheitsférderung.

Nach Uberpriifung der Risikolage kommen wir zu dem Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes zu dem Ergebnis, dass im Verbund umfangreiche Mallihahmen zur Risikominderung
betrieben werden.

Dennoch wird der Wettbewerb um Fachkrafte sich vermutlich verscharfen und einige Einrich-
tungen des Gesundheitswesens ggf. auch vor grolie Probleme stellen.

Entsprechende Prioritdt genief3t in unserem Unternehmensverbund die Starkung der Arbeit-
gebermarke.

d) Qualitaitsmanagement und Patientensicherheit

Bereits seit vielen Jahren liegt ein groRes Augenmerk der Konzernaktivitaten auf einem um-
fassenden Qualitdtsmanagement.

Mit einem umfangreichen Qualitats- und Risikomanagement ist das Klinikum Werra-Mei3ner
fur die umfassenden Gesetzgebungsverfahren zur Steigerung der Qualitat und der Patienten-
sicherheit gut gewappnet. In einer immer komplexeren Arbeitsumgebung, durch neue techni-
sche Herausforderungen und neue Gesetzgebungen gilt es, die Organisation und die Mitar-
beitenden in diesem Veranderungsprozess zu unterstitzen.

Mit den etablierten Instrumenten des Qualitditsmanagements werden Prozesse auf ihre Wirk-
samkeit und Effizienz bewertet. Dabei werden Prozessprobleme und -risiken laufend erfasst
und bearbeitet.

3. Prognose

Die laufende Corona-Pandemie wird fir alle Krankenhauser und Unternehmen auch im Jahr
2022 zu einer erheblichen personellen und logistischen Belastung fuhren. Insbesondere die
Ausgleichszahlungen fir freigehaltene Betten haben in den letzten Jahren erheblich zur Si-
cherstellung der Betriebsbereitschaft der Krankenhauser beigetragen. Wenn diese, wie derzeit
geplant, im April 2022 auslaufenden und sich nicht zeitgleich die Belegungssituation verbes-
sert wird dies zu schwierigen wirtschaftlichen Situation fihren. Auch wenn die Hospitalisie-
rungsrate der mit Covid-19 erkrankten Menschen aktuell weiter abnimmt, ist nicht auszuschlie-
Ren, dass es ab dem Herbst 2022 wieder zu vermehrten durch Covid-19 indizierten Kranken-
hausaufenthalten kommt und die Krankenhauser erneut elektive Leistungen verschieben mis-
sen, soweit dies medizinisch vertretbar ist. Aufgrund der Verschiebung von elektiven Leistun-




gen werden die Krankenhauser auf einen erheblichen Teil ihrer Erlése bei gleichen Personal-
kosten verzichten missen und werden diese nur teilweise durch die Erlése aus der Behand-
lung von Patienten mit einer Covid-19-Erkrankung kompensieren kénnen. Neben der unzu-
reichenden Belegungssituation werden voraussichtlich auch quarantanebedingte Personal-
ausfalle die Sicherstellung des Krankenhausbetriebs erschweren.

Fir das Jahr 2022 planen wir bei Umsatzerlésen von TEUR 859 ein ausgeglichenes Ergebnis
von TEUR 0.
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1.6 EAM Sammel- und Vorschalt 3 GmbH
EAM Sammel- und Vorschalt 3 GmbH

Monteverdistraflie 2
34131 Kassel

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und Verwalten sowie die Veraulie-
rung einer Kommanditbeteiligung an der EAM GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft dient der
Blndelung und Gruppierung ihrer Gesellschafter als mittelbare Gesellschafter der Komman-

ditgesellschaft.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/ .
-versammlung:

Kreisvolkshochschule Sudniedersachsen gGmbH
(47,17%)

Eigenbetrieb ,Volkshochschule, Jugend, Freizeit
Werra-Meil3ner” (20,53%)

Sozial- und Sportstiftung des Landkreises Northeim
(13,40%)

Eigenbetrieb ,Jugend- und Freizeiteinrichtungen des
Lahn-Dill-Kreises* (9,87%)

Jugendstiftung des Landkreises Northeim (5,59%)
Landkreis Waldeck-Frankenberg (3,44%)

Geschaéftsfuhrer: Nadine Kruschwitz
Tobias Grote

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grindung: 29.8.2013

Stammkapital: 25.000 €

Beteiligungen: EAM GmbH & Co. KG (11,68%)

geprufter Jahresabschluss: vom 29.04.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlas-
sung Kassel

Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrer erhielten im Berichtsjahr fur ihre Tatigkeit keine Vergutung von der Ge-
sellschaft.




Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Im Berichtsjahr leistete die Gesellschaft die Auszahlung der jahrlichen Dividende in Hohe von
462 Tsd. € zugunsten des Eigenbetriebs ,Volkshochschule, Jugend, Freizeit Werra-Meil3ner®.
Ebenso leistete der Kreis keine Zahlungen zugunsten der Gesellschaft.

Bilanz
Aktiva 2021 2020 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anlagevermogen 76.031,4 73.773,0 70.623,0
Umlaufvermdgen 3.721,3 4.058,6 4.812,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 79.752,7 77.831,6 75.435,9
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Kapitalrlcklage 54.176,0 54.176,0 54.176,0
Bilanzgewinn (+) / -ver- 25.147.,6 22.931,8 20.727 1
lust (-)
79.348,6 77.132,7 74.928,0
Ruckstellungen 404,1 698.8 507,9
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 79.752,7 77.831,6 75.435,9
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Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
€ €
Rohergebnis 27 8
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 0 0
Sonstige betriebliche Aufwen- 24.939 25.523 26.313
dungen
Ergebnis aus Finanzanlagen 5.391.860 6.083.222 7.664.610
Zinsergebnis -2.117 -5.495 22.352
Ergebnis der gewohnlichen 5.364.811 6.052.231 7.660.657
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 900.691 1.599.231 1.618.069
Jahresiiberschuss (+) / -fehl- 4.464.121 4.453.000 6.042.589
betrag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der - -
Mitarbeiter
Anlagenintensitat in % 95,33% 94,79% 93,62%
Eigenkapitalquote in % 99,49% 99,10% 99,33%
Verschuldungsgrad (Faktor) 0,01 0,01 0,01

Geschaftsentwicklung der EAM-Gruppe

Der EAM-Geschéaftsbericht, der Informationen Uber die Geschaftsentwicklung der
EAM GmbH & Co. KG und des EAM-Konzerns im Jahr 2021 enthalt, kann unter
https://www.eam.de/ueber-uns/unternehmensportrait/geschaeftsberichte/ eingesehen wer-
den.

Lagebericht

|. Geschaftstatigkeit

Die EAM Sammel- und Vorschalt 3 GmbH, Kassel (SVSG 3), ist als Kommanditistin be-
schrankt haftende Gesellschafterin der EAM GmbH & Co. KG (EAM), die ihren Sitz ebenfalls
in Kassel hat. Geschéaftszweck der SVSG 3 ist der Erwerb, das Halten und Verwalten sowie
die Veraufierung einer Kommanditbeteiligung an der EAM. Die SVSG 3 dient der Bindelung
und Gruppierung ihrer Gesellschafter als mittelbare Anteilseigner der EAM-Gruppe. Darlber
hinaus Ubt sie keine Geschéaftstatigkeit aus.

Die EAM steht seit 1929 fir die Energieversorgung in Deutschlands Mitte und ist einer der
bedeutendsten Regionalversorger der Bundesrepublik. Die EAM-Gruppe betreibt Strom-, Gas-
und Wassernetze in weiten Teilen Hessens, Stidniedersachsens sowie in Teilen von Ostwest-
falen, Westthiringen und Rheinland-Pfalz. Sie versorgt rund 1,4 Mio. Menschen mit Energie,
wobei die Versorgungssicherheit im Stromnetz einen Platz in der Spitzengruppe aller deut-




schen Netzbetreiber belegt. Innovativ treibt die EAM-Gruppe die Energiewende voran und ver-
treibt Strom aus zu 100 % regenerativen Quellen. Sie plant und errichtet Anlagen zur Nutzung
von Biomasse, Sonnenenergie sowie von Wind- und Wasserkraft. AuRerdem plant, errichtet
und betreibt sie Einrichtungen in den Bereichen Warme, Kraft, Kalte sowie Druckluft und er-
bringt Dienstleistungen in allen vorgenannten Gebieten.

Mittelbare Anteilseigner der EAM waren im Berichtsjahr zwolf Landkreise, 114 Stadte und Ge-
meinden sowie ein Zweckverband. Sie alle sind nicht direkt, sondern Gber Sammel- und Vor-
schaltgesellschaften beteiligt, die jeweils eine Kommanditbeteiligung halten. Die Beteiligungs-
quote der SVSG 3 an der EAM betrug zum Bilanzstichtag rund 11,682 %. Da alle mittelbaren
EAM-Anteile in den Handen von Kommunen und Landkreisen liegen, ist die EAM tief mit der
Region verbunden. Fr sie leistet die EAM-Gruppe hohe Wertbeitrage in Form von Gehaltern,
Auftrdgen an lokale Firmen, Konzessions- und Zinszahlungen, der Gewinnverteilung an die
Gesellschafter sowie durch die Gewerbesteuer. Als der Energie-Partner vor Ort bietet sie ihren
Gesellschaftern zudem die Moglichkeit, die Energiewende mitzugestalten.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Ertragslage

Die Beteiligungsertrage der SVSG 3 werden aus der Kommanditbeteiligung an der EAM erzielt
und lagen mit rund 5,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 6,1 Mio. €. Der Ruckgang liegt in
einer geringeren Steuerlast der SVSG 3 fir das Berichtsjahr begriindet, die zu einem entspre-
chend gesunkenen Entnahmeanspruch aus der EAM flhrt.

Der Steueraufwand von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) betraf unverandert die Kérperschafts-
teuer und den Solidaritatszuschlag.

Der Jahresliberschuss ist der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der SVSG 3. Das Ge-
schaftsjahr 2021 schloss wie im Vorjahr mit einem Jahresuberschuss von 4,5 Mio. € ab, der
zudem vollumfanglich der Prognose fur 2021 aus dem letzten Jahr entspricht. Insgesamt ist
das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 als positiv einzuschatzen.

2. Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen, welches ausschlief3lich aus Finanzanlagen besteht, stieg zum Bilanz-
stichtag um 2,3 Mio. € auf 76,1 Mio. € und betrug 95,4 % des Gesamtvermdgens (Vorjahr:
94,9 %).

Das Umlaufvermoégen von 3,7 Mio. € ist gegenliber dem Vorjahreswert um 0,3 Mio. € gesun-
ken, was vor allem auf den im Vergleich zum Vorjahr ricklaufigen Entnahmeanspruch aus der
EAM zurlckzuflhren ist.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 belief sich damit auf 79,8 Mio. € und lag Uber dem
Vorjahreswert von 77,8 Mio. €.

Das Eigenkapital stieg auf 79,3 Mio. € (Vorjahr: 77,1 Mio. €) und deckte zum Bilanzstichtag
99,4 % (Vorjahr: 99,1 %) der Bilanzsumme.

Die Ruckstellungen verringerten sich aufgrund des Rickgangs der Steuerrlickstellungen um
0,3 Mio. € auf 0,4 Mio. €.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr stets gesichert. Voraussichtlich im zweiten Quartal des Jah-
res 2022 wird die SVSG 3 die Auszahlung des entnahmeféhigen Gewinnanteils aus der EAM
fur das abgelaufene Geschaftsjahr erhalten, so dass wieder ausreichende Mittel fur alle Zah-
lungsverpflichtungen und die geplante Gewinnausschuittung des Jahres 2022 an die Gesell-
schafter bereitstehen werden.

Ill. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Prognosebericht ist unter der Annahme erstellt, dass der Ukraine-Krieg ein hauptsachlich
lokales Ereignis bleiben wird.
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Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein Jahrestberschuss der SVSG 3 in etwa vergleichbarer
Hoéhe wie in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 erwartet. Im Ubrigen ist fiir das Geschéftsjahr
2022 geplant, den satzungsmaligen Beteiligungsertrag aus der EAM wieder phasengleich zu
vereinnahmen.

Da das Ergebnis der SVSG 3 weitgehend von den Beteiligungsertragen aus der EAM beein-
flusst wird, liegen hierin auch die wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft.

Diese sind somit bestimmt durch die Chancen und Risiken der EAM und damit der EAM-
Gruppe. Dort ist ein konzernweites Risikofriherkennungssystem eingerichtet, dber welches
regelmafig in den Aufsichtsraten berichtet wird, deren Mitglieder von den Gesellschaftern ge-
stellt werden. Aus der Corona-Pandemie ergeben sich weiterhin Risiken fir die wirtschaftliche
Entwicklung der Volkswirtschaften und Unternehmen. Zudem gehen vom Krieg Russlands in
der Ukraine geopolitische, technische und wirtschaftliche Risiken aus. Nach den aktuell vor-
liegenden Erkenntnissen sieht die EAM unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkei-
ten jedoch weiterhin keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risi-
ken und halt die kuinftigen Entnahmen durch ihre Gesellschafter nicht fur gefahrdet.

Chancen fir das zukinftige Geschaft erkennt die EAM in weiteren Effizienzsteigerungen, der
Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen fir andere Energieversorger sowie im Be-
reich der Energieautarkie. In einem immer komplexer werdenden technischen und rechtlichen
Umfeld sieht sich die EAM-Gruppe durch ihre Kompetenz und Leistungsfahigkeit gut aufge-
stellt, was Wege fir neue Partnerschaften und Dienstleistungsangebote eroffnet.

Far die SVSG 3 werden derzeit keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachti-
genden Risiken gesehen.




1.7 Wirtschaftsforderungsgesellschaft Werra-MeilRner-Kreis mbH

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Werra-Meil3ner-

Kreis mbH R A
Niederhoner StralRe 54 w E R

37269 Eschwege N E R
Telefon: 05651/7449-0, Telefax: 05651/7449-20 M E l .

E-Mail: info@werra-meissner.de u'u'IHT?F"-'-H'&E- rSFO
Internet: www.werra-meissner.de

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung und Verbesserung der Wirtschafts- und Be-
schaftigtenstruktur des Werra-Meifiner-Kreises durch hierzu geeignete MaRnahmen.

Gemal § 121 Abs. 2 HGO ubt das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Werra-Meil3ner-Kreis (26,32 %)
Kreisangehorige Stadte und Gemeinden (25,84%)
IHK Kassel (19,14 %)
Sparkasse Werra-Meilner (9,57 %)
Volks- und Raiffeisenbank Werra-Meil3ner eG (9,57 %)
Handwerkskammer Kassel (4,78 %)
Kreishandwerkerschaft Werra-Meil3ner (4,78 %)
Aufsichtsrat: Landrat Stefan G. Reul? (Vorsitzender bis 31.12.2021)
Landratin Nicole Rathgeber (Vorsitzende ab 01.01.2022)

Blrgermeister Thomas Eckhardt (Stellvertretender Vorsit-
zender)

Blrgermeister Wilhelm Gebhard

Kreistagsabgeordneter Karl-Heinz Schafer (bis
24.06.2021)

Kreistagsabgeordneter Knut John (ab 24.06.2021)
Kreistagsabgeordneter Dirk Landau (bis 24.06.2021)
Kreistagsabgeordneter Dr. Lutz Bergner (ab 24.06.2021)
Désirée Derin-Holzapfel
Hubertus Erner
Marc Semmel
Uwe Linnenkohl

Geschéftsfihrer: Dr. Lars Kleeberg

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 1989

Stammkapital: 54.340 €

Beteiligungen: keine

geprufter Jahresabschluss: vom 03.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk
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Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: sb+p Strecker . Berger + Partner, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Vergiitungen des Aufsichtsrats und der Geschiftsfiihrung

Fir die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft erhielten die Aufsichts-
ratsmitglieder im Berichtsjahr insgesamt Aufwandsentschadigungen in Héhe von 1.425,50€.

Der Geschaftsfihrer Dr. Lars Kleeberg erhielt im Berichtsjahr Bezige in Hbhe von

135.656,45¢€.

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Gemal § 8 des Gesellschaftervertrages der ,Wirtschaftsférderungsgesellschaft Werra-Meil3-
ner-Kreis mbH* werden die Betriebsmittel von den kommunalen Gesellschaftern nach dem
Verhaltnis ihrer Stammeinlagen zueinander getragen, soweit die sachlichen und personellen
Kosten nicht durch Einnahmen der Gesellschaft und die Zufiihrungen Dritter gedeckt sind.

Die Erfullung der 6ffentlichen Aufgabe dauert weiterhin an. GemafR § 121 Abs. 2 HGO ubt das

Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

In den vergangenen Jahren hat der Werra-Meil3ner-Kreis folgende Aufwendungen geleistet:

Geschaftsjahr 2021

Betriebsmittelabschlage fur:
- Wirtschaftsférderung 297.680 €

- Verein fir Regionalentwicklung

Werra Meil3ner e.V. Jie
- Unterstutzung Projekt Regional 0€
marketing

- Zuschuss Projekt Masterplan 24 5393 €
Digitalisierung

- Zuschuss Projekt Coworking 9.996 €

2020

267.658 €

34.176 €

0€

16.513 €

0€

2019

267.658 €

34.176 €

80 €

10.000 €

0€

2018

279.098 €

34.176 €

0€

0€

0€

Im Berichtsjahr wurden dem Werra-Mei3ner-Kreis 254,09 € fir Personal- und Sachkosten er-

stattet.




Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Gewinnvortrag

Jahresiuberschuss (+) /
- fehlbetrag (-)

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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106.163
443.275

0
549.438

54.541
16.874
478.023
0
549.438

2020 2019
€ €
8.331 9.280
547.980 547.801
0 0
556.311 557.081
54.340 54.340
201 201
0 0
54.541 54.541
20.577 23.602
481.193 478.938
0 0
556.311 557.081
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Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
€ €
Umsatzerlose 11.500 12.649 31.500
Sonstige betriebliche Ertrage 606.052 586.307 600.719
Materialaufwand 0] 0 0
Personalaufwand 429.111 444878 422.929
Abschreibungen 4.749 5.061 3.177
Sonstige betriebliche Aufwendun- 183.863 148.923 205.722
gen
Ertrage aus anderen Wertpapie- 504 0 0
ren und Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermogens
Zinsergebnis 15 22
Ergebnis der gewohnlichen 110 413
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 110 413
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- 0 0
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der Mit- 6 6
arbeiter
Anlagenintensitat in % 19,32% 1,50% 1,67%
Eigenkapitalquote in % 9,93% 9,80% 9,79%
Verschuldungsgrad (Faktor) 9,07 9,20 9,21

Lagebericht

1. Allgemeine Angaben
Wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2021 hat den Werra-Meil3ner-Kreis anders beschéftigt als das Jahr zuvor. Man hat
dazugelernt. Finanzielle Hilfen wurden optimiert, Ablaufe digitalisiert. Ruckblickend lasst sich
eine regionale Wirtschaft feststellen, die Hoéhen und Tiefen erlebt, aber wieder Tritt gefasst hat.
An vielen Stellen sogar besser als vor der Pandemie.

Anfang 2021 war die regionale Wirtschaft aber noch in einer Schieflage. Die Bereiche Beher-
bergung/Gastronomie, Kreativwirtschaft/Unterhaltung, Kultur, Personenbeférderung und zum
Teil auch der Einzelhandel waren besonders betroffen.

Wahrend im Gastgewerbe alle Betriebe betroffen waren, war es im Handel nur teilweise so;
viele Handler konnten aufgrund eines parallelen Online-Geschéaftes trotz Lockdowns weiter
Umsatz machen und damit ihre Verluste im stationdren Handel teilweise bis ganz ausgleichen.
Der regionale Lebensmittelhandel profitiert sogar von der Krise.




In 2021 gab es dennoch wenige insolvenzgefahrdete Betriebe, die mit der WFG in Kontakt
standen. Gesprache mit Steuer- und Férdermittelberatern ergaben ein ahnliches Stimmungs-
bild. Griinde daflir waren die ausgesetzte Insolvenzantragspflicht und auch finanzielle Hil-
fen/Reserven, auf die Betriebe zurlickgreifen konnten.

Alles in allem war eine genaue Prognose in 2021 bzgl. der Geschaftsaufgaben nicht mdglich,
da schwer zu beurteilen war, wie es der regionalen Wirtschaft wirklich ging. Die von Bundes-
und Landesregierung verabschiedeten fiskalpolitischen MaRnahmen sorgten dafir, dass die
Insolvenzen im Vergleich zu den letzten Jahren deutlich gesunken sind. Eine massive Insol-
venzwelle ist glucklicherweise ausgeblieben.

Im Verlauf des Jahres gab es kaum noch Meldungen Uber Kurzarbeit im Kreis. Es sind aber
ein Grolfiteil an Minijobs weggefallen. Viele Unternehmen berichteten, dass deren Mitarbeiter
eher wieder im Buro als im Homeoffice arbeiten wollten, wenngleich in 2021 immer mehr Un-
ternehmen Homeoffice-Vereinbarungen eingefuhrt haben, um dort wo es mdglich ist, diese
neue Form der Arbeit auch verbindlich zu regeln.

Der Bestand an Arbeitslosen verringerte sich kontinuierlich. Im Dezember 2021 lag die Ar-
beitslosenquote im Landkreis bei 4,7 %, im Vorjahr waren es noch 5,5 %. Konkret waren Ende
Dezember im Werra-Meil3ner-Kreis insgesamt 2446 Menschen arbeitslos gemeldet. Das wa-
ren 408 weniger Jobsuchende als im Dezember 2020 (-14,3 %).

Zum Anfang der Pandemie ist der Fachkraftemangel in den Hintergrund getreten. Mit der
schrittweisen Aufhebung des Lockdowns trat er aber starker in den Vordergrund als zuvor. Ein
deutlicher Fachkraftemangel zeichnete sich besonders im Dienstleistungssektor, etwa bei Ar-
chitekten und Ingenieurbiros, Rechts- und Steuerberatern und Dienstleistungen der Informa-
tionstechnologie sehr deutlich ab. Ebenso suchten viele Unternehmen handeringend IT-Ex-
perten, um die Digitalisierung, die wahrend der Pandemie besonders Gewicht erhalten hat,
voranzubringen. Und auch in den Kommunen fehlte es an entsprechenden Fachkraften.

Im Verlauf des Jahres zeichnete sich eine splrbare Erholung der wirtschaftlichen Aktivitat vor
Ort ab. Angesichts des Impffortschritts und der damit einhergehenden riicklaufigen Infektions-
zahlen nahm die Konjunktur im weiteren Jahresverlauf verstarkt wieder an Fahrt auf. Leicht
gedampft lief es im Baugewerbe, trotz weiterhin hoher Auftragszahlen: Grund war die Knapp-
heit an Vorleistungsguitern; ursachlich dafiir waren Lieferengpasse und Handelsrestriktionen,
die auf eine wieder anziehende globale Nachfrage stieRen. Die knappe Verflugbarkeit von Roh-
stoffen entwickelte sich mit dem Fachkraftemangel zu einem Hemmschuh, bald wieder an die
wirtschaftliche Entwicklung vor der Corona-Krise anzuschlie3en.

Die Pandemie und weitere Krisen verdeutlichen aber, wie stark globale Veranderungen auch
lokal wirken. Wird der Welthandel gestort, werden auch im Werra-Meil3ner-Kreis die Lebens-
und Betriebsablaufe negativ beeinflusst. Jetzt gilt es mehr denn je die Versorgungssicherheit
zu erhéhen, um dadurch mehr Widerstandsfahigkeit aufzubauen, in jeglicher Hinsicht. Fach-
krafte mussen gehalten, lokale Wertschépfungsketten gestarkt und regenerative Energien wei-
ter ausgebaut und vor Ort eingesetzt werden. Ebenso muss die Gesundheitsversorgung und
Mobilitat in der Region zukunftsorientiert ausgebaut werden. Digitale und nachhaltige Lésun-
gen helfen dabei, gleichzeitig effizienter und wettbewerbsfahiger zu werden, in Wirtschaft, Ver-
waltung, Bildung und Gesellschaft.

Entwicklung der WFG

Die Wirtschaftsforderung des Werra-Meil3ner-Kreises bietet als interkommunale Gesellschaft
kostenlose und neutrale Beratungs- und Serviceangebote an. Ihr Angebot richtet sich vor
allem an regionale Unternehmer, Unternehmensgrinder, Investoren und Kommunen. Aber
auch Menschen, die sich fir die Region interessieren, stehen im Fokus der Ansprache. Ge-
meinsam mit Partnern in der Region fuhrt sie eine Vielzahl von Projekten und Initiativen zur
wirtschaftlichen und infrastrukturellen Weiterentwicklung des Kreises durch.

Ziel dieser zentralen Organisation ist es, Doppelarbeiten zu vermeiden, Synergien zu nutzen,
Kontakte zu vermitteln, Krafte zu bindeln, Know-how zu starken und Entscheidungswege zu
verklrzen, um damit auch Zeit und Geld einzusparen.
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Die Gesellschaft arbeitet dabei eng mit regionalen Institutionen (wie z. B. den Fachbereichen
des Werra-Meil3ner-Kreises, dem Verein flr Regionalentwicklung e. V. (VfR), dem Geo-Natur-
park Frau-Holle-Land, der Agentur fir Arbeit, dem Jobcenter, der IHK und Kreishandwerker-
schaft) zusammen. Uber die Netzwerke ist sie in der Lage, alle Menschen, die im Werra-
MeilRner-Kreis beruflich, unternehmerisch oder auch familiar ihren Lebensmittelpunkt setzen,
bestmdoglich zu unterstlitzen. Fir Bedarfe, die die WFG nicht decken kann, organisiert sie ver-
Iassliche Angebote anderer Dienstleister oder vermittelt entsprechende Kontakte zu weiteren
Ansprechpartnern.

Das Beratungsspektrum der WFG erstreckt sich von der Foérdermittel-, Existenzgrinder-, Kri-
sen- und Nachfolgeberatung Uber die Digitalisierungsberatung, Grundstlicks- und Objektver-
mittlung sowie das Standortmarketing und die Fachkrafteentwicklung.

Auch in 2021 hat die WFG die Betriebe unterstitzt, die wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie zu bewaltigen. Aufgrund der verbesserten finanziellen Hilfen und zunehmenden Lo-
ckerungen fiel der Unterstitzungsbedarf gegentber dem Jahr 2020 jedoch weitaus geringer
aus.

Die WFG hat auch in 2021 ihre Informations- und Offentlichkeitsarbeit weiter verstarkt und
mit Hilfe eines Corona-Blogs auf werra-meissner.de, facebook-Auftritts und dem Versand von
Newslettern Betriebe regelmalig zu finanziellen Hilfen und Férderprogrammen sowie interes-
santen Themen informiert.

Ergéanzt wurde die offensive Informations- und Offentlichkeitsarbeit durch eine Vielzahl von
Veranstaltungen, die coronabedingt online durchgefiihrt wurden. Neben einer Diskussions-
runde mit Einzelhandlern/Vertretern von Handelsvereinigungen aus dem gesamten Landkreis
zum Thema Corona und den Auswirkungen fur den Einzelhandel hat die WFG auch zu den
Themen Social Media, Steuerrecht, Fachkrafte und Betriebsnachfolge wieder Veranstaltungen
durchgefihrt.

Mit der Pandemie hat die Digitalisierung weiter an Fahrt aufgenommen. Diesen Schwung hat
die WFG genutzt, um an mehreren Stellen in 2021 anzusetzen.

e Da die mobile Arbeit durch die Corona-Pandemie zusatzlich an Bedeutung gewonnen
hat, hat die WFG einen Workshop mit lokalen Akteuren durchgefihrt, um Bedarfe und
Moglichkeiten zur Umsetzung von Coworking-Angeboten in der Region zu identifizie-
ren und zu definieren. Die Ergebnisse sind Grundlage einer Coworking-Strategie, die
ab 2022 durch die WFG umgesetzt werden soll.

¢ Die WFG hat einen Beteiligungsprozess gestartet und mit Hilfe einer Online-Befragung,
Online-Workshops und Experteninterviews mit regionalen Vertretern aus den Berei-
chen Wirtschaft, Bildung, Gesellschaft und Verwaltung einen Digitalisierungsplan fir
den Werra-Meif3ner-Kreis aufgestellt. Im November 2021 fand eine digitale Abschluss-
veranstaltung statt, in der der Prozess der Planerstellung sowie der erstellte Digitali-
sierungsplan im Detail vorgestellt wurden. Auf der Webseite der WFG besteht die
Méglichkeit, den Plan einzusehen.

¢ Um die Umsetzung des Digitalisierungsplanes anzugehen, hat die WFG den Landkreis
unterstitzt, Fordermittel Gber das Foérderprogramm ,Starke Heimat Hessen* des Hes-
sischen Digitalisierungsministeriums zu erhalten.

e Erstmalig wurde die regionale Berufs- und Bildungsmesse PERSPEKTIVEN online
durchgefuhrt. Dazu wurde eine digitale Messeplattform entwickelt und ein digitaler
Live-Messetag durchgefuhrt.

Um Unternehmen bei der Gewinnung von Fachkraften zu unterstitzen und vor allem junge
Familien an den Landkreis zu binden sowie das Standortmarketing zu forcieren, hat die WFG
in der Gesellschafterversammlung im Juni 2021 erreicht, die bis dahin im Rahmen eines aus-
laufenden Projektes geférderte Willkommensagentur Kompass ab 2022 ibernehmen und
mit einer zusatzlichen Personalstelle weiterfuhren zu kénnen. Dieser Kurs hat in der Corona-
Krise zunehmend an Bedeutung gewonnen; die Region bietet eine hohe Lebensqualitat mit
attraktiven Umfeldbedingungen, vor allem fir Arbeitnehmer und Familien. Bei vielen weichen




Standortfaktoren, wie z. B. den Lebenshaltungskosten, Gesundheitsversorgung, Kinderbe-
treuungsangeboten rangiert der Kreis im Bundesvergleich im oberen Drittel aller Landkreise
und kreisfreien Stadte. Der Zuzug von jungen Menschen, vor allem Familien ist fir den Werra-
Meifiner-Kreis in Zukunft ein wichtiger Ansatzpunkt im Wettbewerb mit anderen Regionen in
Deutschland.

Dahingehend hat sich die WFG in 2021 auch weiterhin auf die Verbesserung und Férderung
der Lebensqualitat, der Versorgung vor Ort und der sozialen sowie digitalen Infrastruktur in
der Region fokussiert. U. a. hat sie in Bezug auf das Thema Versorgung und Mobilitat ein
Kooperationsprojekt initiiert, um einen digitalen Marktplatz fir die Region mit eigenem Liefer-
dienst auf Basis von e-Mobilen (PKW und Lastenrad) umzusetzen. Ebenso hat sie dazu bei-
getragen, dass der Werra-Meil3ner-Kreis als koordinierender Antragsteller die Férderzusage
fur eine Konzepterstellung zur Etablierung von Wasserstoffanwendungen in der Region
Nordhessen gemeinsam mit allen nordhessischen Gebietskorperschaften vom Bundesminis-
terium fur Digitales und Verkehr erhalten hat.

Auch ihre Aufgabe als Breitbandkoordinator des Kreises hat die WFG in 2021 weiter erflillt
und die Anbindung der Betriebe, Schulen, Stadte und Kommunen im Kreis an das Glasfaser
unterstutzt.

In 2022 sollen weitere Themen fokussiert werden. Hierzu gehdren u. a. der Aufbau eines dau-
erhaft prasenten Grundernetzwerkes/-formates, die Unterstitzung und Vernetzung von
Coworking-Anbietern und -Nutzern (z. B. auch Grinder/Jungunternehmer), das Fachkrafte-
und Standortmarketing (Kampagnen, Storytelling) Gber die Willkommens-Agentur und die For-
derung nachhaltiger Geschaftsmodelle.

Aufbauend auf den Entwicklungen und MaRnahmen in 2021 soll diese Fokuserweiterung zu-
kiinftig mit dazu beitragen, dass

o mit Hilfe der Digitalisierung die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Region und
Wirtschaft langfristig gesteigert wird,

o die Fachkrafte von morgen fir die Region gewonnen und gehalten werden kdnnen,

o Betriebe bei der Umsetzung innovativer Versorgungslosungen, insbesondere im Be-
reich Energie begleitet werden kdnnen,

e Potenziale im Bereich Wasserstoff fur Unternehmen und Umwelt genutzt werden,

e nachhaltige Gewerbegebiete und Geschaftsmodelle mit dkologischer, sozialer und
Okonomischer Verantwortung umgesetzt werden konnen,

e mobiles Arbeiten geférdert und Coworking-Angebote ausgebaut werden,

e der Trend, dass die Menschen die Stadte verlassen und auf das Land zurtickkehren,
mit intensivem Standortmarketing weiter beflligelt wird und

e der Werra-Meil3ner-Kreis mit den regionalen Akteuren aus Wirtschaft, Verwaltung, Bil-
dung und Gesellschaft sich zu einer smarten, arbeits- und lebenswerten Landregion
entwickelt.

2. Geschaftsverlauf

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich nur geringfiigig Anderungen im Geschéaftsverlauf erge-
ben.

3. Lage der Gesellschaft

Die im Berichtsjahr durch die kommunalen Gesellschafter geleisteten Betriebsmittelzahlungen
fur die WFG lagen bei 522,2 T€.

Die daruber hinaus nach dem WFG-Verteilerschlissel eingezogenen Finanzmittel in Hohe von
67,7 T€ sind Betriebsmittel fir den Verein fir Regionalentwicklung e. V. (VfR), die an diesen
zur Deckung der Betriebskosten weitergereicht wurden. Da es sich bei diesen Finanzmitteln

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 -63 -
]




um einen durchlaufenden Posten handelt, der nicht originar der WFG zuzurechnen ist, sind
diese Mittel nicht in den oben genannten Betriebsmittelzahlungen fir die WFG enthalten.

Im Berichtsjahr lagen die durch Umsatzerlése, Férdermittel und kommunale Betriebsmittel er-
zielten Einnahmen der WFG etwas unter den Ausgaben, so dass sich dadurch die Verbind-
lichkeiten gegenuber den kommunalen Gesellschaftern um 5 T€ auf 470,2 T€ verringert ha-
ben. Per Saldo konnte das Jahr 2021 mit einem Ergebnis von 0,0 T€, wie im Vorjahr, abge-
schlossen werden.

Die Finanzlage der WFG ist geordnet, Zahlungsverpflichtungen kénnen erfullt werden. Per
Jahresende konnte die WFG ein Finanzpolster von 438,6 T€ vorweisen. Das Bilanzvolumen
ist im Vergleich zum Vorjahr (556,3 T€) auf 549,4 T€ leicht gesunken. Das Anlagevermoégen
liegt aufgrund getatigter Finanzanlagen mit 106,2 T€ weit Uber dem Vorjahresvolumen (8,3
T€).

4. Chancen und Risiken

Der Krieg in der Ukraine, die Gefahr einer weiteren Eskalation sowie die Folgen der als Reak-
tion darauf verhangten Sanktionen bereiten vor allem den regionalen Betrieben Sorge, die
steigende Energiepreise und Versorgungsunsicherheiten als hohes Risiko flr ihre Geschafts-
entwicklung einstufen. Das Risiko fur die WFG ist dahingehend aber als gering einzustufen.
Dennoch ist damit zu rechnen, dass diese Risiken Auswirkungen auf die WFG haben, auch
wenn sie nicht existenzgefahrdend sind; der Beratungsaufwand der WFG wird erneut steigen,
um die Auswirkungen des Ukraine-Krieges flr die o. g. regionalen Betriebe mit abzufedern.
Diese Entwicklung war Ende 2021 noch nicht abzusehen.

Inwieweit die Corona-Lage in 2022 zusatzlich das Risiko verstarkt ist noch unklar. Unabhangig
davon ist davon auszugehen, dass es zu keinen gravierenden Veranderungen in den Ge-
schéaftsaktivitaten der WFG, die sich in finanzieller Hinsicht auswirken, kommen wird.

Um fallige Verwahrentgelte zu vermeiden bzw. zu reduzieren, einen Inflationsausgleich zu er-
zielen und Chancen am Kapitalmarkt auszunutzen, wurden in 2021 bei der Sparkasse Werra-
Meif3ner und der VR-Bank Mitte entsprechend der neuen WFG-Anlagerichtlinie und vorgeleg-
ten Anlageangebote jeweils 50 T€ an verfugbaren WFG-Mitteln angelegt.

Die Geldanlage entspricht folgenden Grundsatzen:
e Sicherung des Kapitalstocks
o Sicherheit des erwirtschafteten Ertrags
e Angemessenheit des Ertrags
e Angemessenheit der Schwankungen

Des Weiteren werden Nachhaltigkeitsaspekte bei der Anlageentscheidung berucksichtigt.
Spekulationsgeschafte sind ausgeschlossen.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch die satzungsgeméaRe Verpflichtung der kommuna-
len Gesellschafter zur Deckung der Betriebskosten gesichert. In 2022 wird ein Defizit von 602
T€ geplant, welches durch Zahlungen der Gesellschafter (522 T€) und den Abbau von Gesell-
schafterverbindlichkeiten (80 T€) gedeckt wird.

Bei geringeren Einnahmen musse kurzfristig tber MalRnahmen zur Kostenreduzierung ent-
schieden werden.

5. Sonstige Angaben und Zusammenfassung

Die Vermdgenssituation der WFG ist unverandert. GroRere Investitionen auflerhalb des ge-
nehmigten Budgets wurden nicht getatigt. Die Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel
durch die kommunalen Gesellschafter fur das Jahr 2021 ist erfolgt, so dass die entstandenen
Betriebskosten der WFG mit gedeckt werden konnten.




Um die Umsetzung des Digitalisierungsplanes anzugehen, hat die WFG den Landkreis unter-
stitzt, Férdermittel Gber das Férderprogramm ,Starke Heimat Hessen® des Hessischen Digi-
talisierungsministeriums zu erhalten. Anfang 2022 wurde der Forderbescheid an den Land-
kreis Ubergeben, der wiederum im Rahmen eines Zuwendungsvertrages die WFG mit der Um-
setzung des Projektes ab 2022 bis Ende 2024 beauftragt hat. Die Finanzierung des Projektes
und damit Deckung der bei der WFG entstehenden Kosten in diesem Projektzeitraum erfolgt
zu 100 % uber Fordermittel des Ministeriums und Kreismittel.

Uber ein Forderungsausfallrisiko hinausgehende Risiken bestehen aufgrund der besonderen
Eigentumerstruktur und der spezifischen Betatigung der WFG nicht.

Die Vergitung des WFG-Personals erfolgt in Anlehnung an den TV&D in seiner jeweils gulti-
gen Fassung.
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1.8 Breitband Nordhessen GmbH

Breitband Nordhessen GmbH
Standeplatz 13
34117 Kassel BRE'TBQ“D

Telefon: 0561/97062-14, Telefax: 0561/97062-22 e\ oo FCCEN
E-Mail: info@breitband-nordhessen.de —
Internet: www.breitband-nordhessen.de

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten Haushalten
und Gewerbebetrieben in den gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit Ausnahme der
Stadt Kassel mit hochleistungsfahigen NGA-Breitbandanschlissen durch Planung, Errichtung
und Betrieb der hierzu erforderlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie deren
Unterhaltung und Verwaltung, insbesondere durch Vermietung an einen oder mehrere Ver-
tragspartner, oder durch die Férderung von Breitbandausbaumaflinahmen anderer Unterneh-
men.

Gemal § 121 Abs. 2 HGO ubt das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Landkreis Hersfeld-Rotenburg (20 %)
Landkreis Kassel (20 %)
Landkreis Waldeck-Frankenberg (20 %)
Schwalm-Eder-Kreis (20 %)
Werra-Meil3ner-Kreis (20 %)
Geschéftsfuhrer: Kathrin Laurier

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2014

Stammkapital: 25.000 €

Beteiligungen: Keine

geprufter Jahresabschluss: Vom 17.02.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Prufung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: sb+p Strecker . Berger + Partner, Wirtschaftsprifungsge-

sellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrerin Frau Kathrin Laurier erhielt im Berichtsjahr Bezige in Hohe von
91.000,- €.

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Der Werra-Mei3ner-Kreis hat der Gesellschaft im Berichtsjahr ein verzins- und riickzahlbares
Gesellschafterdarlehen mit Rangrucktritt in Hohe von 176.000,17 € zur Verfugung gestellt. Im
Gegenzug erhielt der Landkreis fur Gesellschafterdarlehen im Dezember 2021 eine Zinszah-
lung in H6he von 35.970,03 € von der Gesellschaft.




Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Verlustvortrag

Jahresuberschuss (+) /

-fehlbetrag (-)

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Sonderposten mit Ricklageanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2021
€
101.032.100
24.444 843
358.711
16.872.954

142.708.608

25.000
-13.342.887
-4.065.920

16.872.954

0

0

44.681
137.297.261
5.366.667
142.708.608
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2020 2019
€ €

109.730.171 113.557.209
30.530.854 28.605.890
379.418 235.787
12.807.034 8.642.345
153.447.477 151.041.231
25.000 25.000
-8.667.345 -4.737.723
-4.675.542 -3.929.622
12.807.034 8.642.345
0 0
0 0
126.468 19.995
147.604.342  144.954.570
5.716.667 6.066.667
153.447.477  151.041.231
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Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 2019
3 € €
Umsatzerlose 1.395.676 1.105.567 716.381
Sonstige betriebliche Ertrage 155.068 5.966 3.468
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 298.246 288.563 311.601
Abschreibungen 3.365.921 3.455.271 2.676.543
Sonstige betriebliche Aufwendun- 493.869 581.871 410.457
gen
Zinsergebnis -1.458.425 -1.461.180 -1.250.923
Ergebnis der gewohnlichen -4.065.718 -4.675.352 -3.929.676
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0] 0 0
Steuern 202 190 -54
Jahresiiberschuss (+) / -4.065.920 -4.675.542 -3.929.622
-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der 4 5
Mitarbeiter
Anlagenintensitat in % 70,80% 71,51% 75,18%
Eigenkapitalquote in % 0,00% 0,00% 0,00%
Verschuldungsgrad (Faktor) WG ERERLEEIl  Kein Eigenkapital  Kein Eigenkapital

Lagebericht

|. Grundlage des Unternehmens

a) Geschéftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 18.02.2014 von den nordhessischen Landkreisen, Waldeck-Fran-
kenberg, Werra-Meil3ner, Schwalm-Eder, Kassel und Hersfeld-Rotenburg gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten Haushalten
und Gewerbebetrieben in den gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit hochleistungs-
fahigen NGA-Breitbandanschlissen durch Planung, Errichtung und Betrieb der hierzu erfor-
derlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie deren Unterhaltung und Verwal-
tung, insbesondere durch Vermietung an einen Netzbetreiber.

In der Region Nordhessen mit den funf Landkreisen Hersfeld-Rotenburg, Werra-Meil3ner,
Schwalm-Eder, Waldeck-Frankenberg und Kassel wird mittel- bis langfristig eine Breitband-
versorgung sowohl der Privathaushalte als auch inshesondere der Gewerbebetriebe auf Basis
eines Hochgeschwindigkeitsnetzes genauso essentiell sein wie heute bereits andere unab-
dingbare Infrastrukturen (vgl. Wasser-, Strom- und StralRennetze).




Ein leistungsfahiges Hochgeschwindigkeitsnetz fir die Telekommunikation wird daher eine
wesentliche Voraussetzung fur das weitere Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der hier
ansassigen Unternehmen sein, ebenso wie ein wichtiger Standortfaktor fir Familien.

Il. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland:

Im Jahr 2021 ist das Bruttoinlandsprodukt um 2,7 % gestiegen, nachdem es ein Jahr zuvor
pandemiebedingt um 4,6 % zuriickgegangen war. Das Schlussquartal 2021 durfte angesichts
wieder notwendiger Beschrankungen in den kontaktintensiven Dienstleistungen und Produkti-
onsschwierigkeiten in der Industrie aufgrund der anhaltenden Lieferengpasse schwach ver-
laufen sein.

Die Lage in der Industrie hat sich jedoch in den letzten beiden Berichtsmonaten stabilisiert.
Die Industrieproduktion nahm nach einem deutlichen Anstieg im Oktober im November noch
einmal leicht zu. Die Auftragseingange legten zuletzt ebenfalls wieder spurbar zu. Die Stim-
mung in den Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes hat sich erstmals seit sechs Mona-
ten verbessert.

Der private Konsum erwies sich im Sommerhalbjahr als konjunkturelles Zugpferd. Im laufen-
den Schlussquartal des Jahres 2021 wird er jedoch von verschiedenen Seiten wieder ausge-
bremst: Die Lieferengpasse, die seit Jahresbeginn die Entwicklung der Industrieproduktion
bremsen, wirken sich auch auf den Einzelhandel aus. So gaben 78 Prozent der vom ifo Institut
befragten Einzelhandler im November an, dass nicht alle ihrer bestellten Waren geliefert wor-
den seien.

Im Einzelhandel (ohne Kfz) erhdhten sich die Umsatze im November gegeniiber dem Vormo-
nat voraussichtlich um 0,6 %, nachdem sie bereits im Oktober um 0,5 % (aufwartsrevidiert)
gestiegen waren. Damit lagen die Umséatze zuletzt um 5,9 % Uber ihrem Niveau im Vorkrisen-
monat Februar 2020. Nach Schatzung des Statistischen Bundesamtes hat der Einzelhandel
in Deutschland im Jahr 2021 insgesamt einen neuen Umsatzrekord erzielt, gegenltber dem
bisherigem Rekordjahr 2020 wurde voraussichtlich ein reales Umsatzplus von 0,9 % verzeich-
net. Fur den November meldete der Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Le-
derwaren einen Rickgang der Umsatze gegenuber dem Vormonat um 3,8 %, womit das Vor-
krisenniveau vom Februar 2020 um 6,2 % unterschritten wurde. Auch der Internet- und Ver-
sandhandel verzeichnete zuletzt eine Abnahme seines Umsatzes um 3,1 %, er tUbertraf damit
allerdings das Vorkrisenniveau weiterhin kraftig um 30,3 %.

Die Inflationsrate lag im Dezember 2021 bei 5,3 %, das war der héchste Wert seit Juni 1992.
Im Jahr 2021 insgesamt betrug die Inflationsrate im Durchschnitt 3,1 %, einen hoheren Stand
hat man zuletzt im Jahr 1993 verzeichnet. Zu Beginn des Jahres ist jedoch der preistreibende
Sondereffekt als Folge der ab Januar 2021 wieder zurickgenommenen temporaren Senkung
der Umsatzsteuersatze entfallen. Im Verlauf dieses Jahres dirfte sich der Auftrieb des Ver-
braucherpreisniveaus abschwachen, wenn sich die Lage bei den Energiepreisen wieder ent-
spannt und der Mangel an Vorleistungsgutern allmahlich auflést. Die anhaltenden Liefereng-
passe bei wichtigen Vorprodukten durften allerdings noch fur eine gewisse Zeit weiter beste-
hen bleiben. Der von ihnen ausgehende Preisdruck durfte erst allmahlich im Verlauf des Jah-
res zurlckgehen.

Am Arbeitsmarkt hielt die Erholung bis zuletzt an. Es zeichnet sich aber ab, dass die Kurzarbeit
wieder steigen konnte, darauf deuten die Anzeigen im Dezember hin. Auch wenn die Dynamik
am Arbeitsmarkt wegen des zunehmenden Aufkommens der Omikron-Variante an Schwung
verlieren wird, durften die meisten Unternehmen versuchen, ihre Beschaftigten zu halten, um
Fachkrafteengpassen zu entgehen. Die Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung verringerten
sich im Dezember saisonbereinigt. Im Vergleich zum Vorjahresmonat waren damit 378.000
Personen weniger arbeitslos gemeldet. Auch bei Erwerbstatigkeit und sozialversicherungs-
pflichtiger Beschaftigung setzte sich der positive Verlauf fort. In Ursprungszahlen waren damit
45,4 Millionen Menschen erwerbstatig, 403.000 Personen mehr als im Vorjahresmonat.

(Quellen:
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e  Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz - https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilun-
gen/Wirtschaftliche-Lage/2022/202201 14-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-januar-2022.htmil;

e  Bundesministerium der Finanzen - BMF-Monatsbericht Dezember 2021;

e  Deutsche Bank - Monatsbericht Januar 2022.)

b) Branchenbezogene Rahmenbedingungen in Deutschland:

Die Digitalisierung eroffnet den Menschen und Unternehmen in Deutschland neue Chancen
und verandert das tagliche Leben und Wirtschaften stetig. Eine flachendeckende Versorgung
mit leistungsstarken Gigabitnetzen, die allen Birgerinnen und Birgern, Unternehmen und 6f-
fentlichen Einrichtungen zur Verfliigung stehen, ist die Basis flr eine erfolgreiche Umsetzung
digitaler Moglichkeiten in allen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft in Stadt und Land.

Fur die Wirtschaft sind Gigabitnetze ein wichtiger Standortfaktor im globalen Wettbewerb. Sie
sind unter anderem Voraussetzung fir neue Formen der Produktion, intelligente Mobilitat, die
Nutzung kunstlicher Intelligenz, digitale Bildung und vernetztes Arbeiten. Schon heute lasten
die bestehenden Dienste wie zum Beispiel Videostreaming, die parallele Nutzung von Home-
office, Homeschooling oder Spielekonsolen und nicht zuletzt der Mobilfunk die verfligbaren
Netzkapazitaten stark aus. Diese Entwicklung wird weiter an Dynamik gewinnen. Die Netzinf-
rastruktur muss den wachsenden Anforderungen jederzeit gerecht werden.

Digitalpolitisches Kernziel der Bundesregierung ist es deshalb, gigabitfahige Internetverbin-
dungen fir alle Haushalte und Unternehmen in Deutschland zu schaffen. In Gebieten, in denen
sich der Ausbau nicht rentiert und ein Marktversagen festgestellt wird, unterstiitzt die Bundes-
regierung mit einer Neuauflage der Breitbandférderung, dem sogenannten Graue-Flecken-
Forderprogramm.

Das Bundesministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV) hat den aktuellen Langbericht zur
Verfugbarkeit von Bandbreiten in Deutschland veroffentlicht. Dieser stellt detaillierte Ergeb-
nisse der Datenerhebungen fur die Breitbandverfligbarkeit in Deutschland zum Stand Mitte
2021 vor.

Uber 60 Prozent der deutschen Haushalte sind mit Gigabit-Bandbreiten versorgt. Wie bereits
im Halbjahr zuvor, verzeichnet die Verfligbarkeit von Anschliissen mit 1.000 Mbit/s bundesweit
die hochste Steigerungsrate. Das sind zwei wichtige Ergebnisse aus dem Langbericht zum
Breitbandausbau des Bundesverkehrsministeriums fur Digitales und Verkehr.

Die aktuellen Zahlen belegen die bundesweit anhaltende Dynamik im Breitbandausbau sowohl
in den Stadten als auch im landlichen Raum. Die Verfugbarkeit von Anschliissen mit tGber
1.000 Mbit/s stieg auch im ersten Halbjahr 2021 erneut an und betrug zum Zeitpunkt der Er-
hebung 62,1 Prozent. Damit verfugen mehr als die Halfte aller deutschen Haushalte Uber Zu-
gang zu Bandbreiten im Gigabitbereich.

Der Zuwachs der Breitbandverfiigbarkeit in Deutschland betrug dabei im Zeitraum von Ende
2018 bis Mitte 2021 fir Anschliisse mit Gber 50 Mbit/s 7,3%, fir mehr als 1.000 Mbit/s 34,8%.

Der Anstieg im Bereich von 1.000 Mbit/s ist dabei je nach Bundesland unterschiedlich und ist
in Nordrhein-Westfalen mit 53,3% am starksten, in Hessen betragt der Zuwachs in diesem
Bereich und in diesem Zeitraum 34,2%.

Ebenfalls unterschiedlich ist der Zuwachs der Breitbandverfugbarkeit in der jeweiligen Flache.
Der Zuwachs im Bereich von 1.000 Mbit/s von Ende 2018 bis Mitte 2021 betragt dabei in stad-
tischen Gebieten 39,6%, hingegen in landlichen Regionen nur 15,2%. Im Bereich der Verfug-
barkeit von mehr als 100 Mbit/s ist der Zuwachs im landlichen Bereich mit 42,5% am starksten.

(Quellen:
e https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandfoerderung/breitbandfoerde-
rung.html
e  https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/publikation.html _ (Aktuelle Breitbandverfligbarkeit _in
Deutschland (Stand Mitte 2021) Erhebung der atene KOM im Auftrag des BMVI



https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandfoerderung/breitbandfoerderung.html
https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandfoerderung/breitbandfoerderung.html
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/publikation.html

e https://atenekom.eu/langbericht-zum-breitbandausbau-zeigt-bundesweit-positive-tendenz-2/)

c) Geschéftsverlauf

Schulen im Betreibermodell

Die Tiefbauarbeiten wurden an allen 91 Schulstandorten bis zum 06.08.2021 erfolgreich ab-
geschlossen. Die letzten Bauabnahmen fanden am 26.08.2021 statt.

Laut den letzten Informationen der Netcom Kassel sind mit Stand 26.11.2021 insgesamt 81
Schulstandorte in Betrieb genommen worden und kdénnen so rein prinzipiell eine Gigabitver-
sorgung in Anspruch nehmen. Die Versorgung ist jedoch abhangig vom jeweils gebuchten
Tarif bei der Netcom Kassel. Die restlichen an die Netcom Kassel zum Betrieb Ubergebenen
Standorte befinden sich derzeit in Umsetzung und werden kontinuierlich angeschlossen, so-
bald die Voraussetzungen (z. B. Inhouse-Verkabelung, Produkt-Buchung bei NCK, Fristende
Altvertrage) geschaffen sind. Eine nahere Angabe zum Versorgungszeitpunkt der Schulen
kann von Seiten der BNG nicht erfolgen. Grundsatzlich sollte eine Versorgung ab dem Zeit-
punkt mdglich sein, wenn der Hausanschluss fertig und abgenommen ist. Der Versorgungs-
zeitpunkt ist jedoch davon abhangig, wann die Inhouse-Verkabelung realisiert und das Produkt
der NCK gebucht wurde.

Mit dem bautechnischen Abschluss der Schulen in diesem Jahr haben weitere 91 Standorte
in 58 Stadten und Gemeinden einen leistungsstarken Breitbandanschluss via Glasfaser
(FTTB). Insgesamt profitieren 41 Schulen im Schwalm-Eder-Kreis, jeweils 17 Schulen im
Landkreis Waldeck-Frankenberg und im Werra-Meil3ner-Kreis sowie 16 Schulen im Landkreis
Hersfeld-Rotenburg von der Ausbauoffensive und verfliigen nun uber einen Glasfaseran-
schluss bis ins Gebdude.

Bis Ende 2021 werden rund 90% der bewilligten Foérdermittel abgerufen sein, die restlichen
10% werden voraussichtlich mit Endverwendungsnachweis im ersten Quartal 2022 abgerufen.
Die mit den ersten beiden Mittelabrufen angeforderten Mittel in Hohe von insgesamt
2.771.387,10 EUR wurden vom Bund im abgelaufenen Geschaftsjahr an die BNG ausgezahlt.
Ende November 2021 wurden auch die bisher abgerufenen Zuschiisse des Landes Hessen in
Hoéhe von 1.741.434,46 EUR ausgezahlt.

Schulen und Krankenhauser auBerhalb des BNG-Ausbaugebietes

Die Forderantrage vom 25.01.2019 (Bund) und 02.12.2019 (Land Hessen) zur ErschlieRung
der Schulen im Wirtschaftlichkeitslickenmodell wurden wie vorab mit den Landkreisen abge-
stimmt von der BNG beim Bund und Land Hessen zurtickgezogen. Eine Bestatigung durch die
Vergabestellen steht noch aus.

Eine Rucknahme der Forderantrage war notwendig, da im Rahmen der durchgefihrten Aus-
schreibung kein Betreiber fir das beantragte Wirtschaftlichkeitslickenmodell zu finden war
und das Verfahren ohne Ergebnis aufgehoben werden musste. Auch in intensiven Gesprachen
konnte keine alternative Lésung flr eine zligige und zeitnahe Umsetzung des bewilligten For-
derprojektes gefunden werden, was gerade auch im Hinblick auf die Auswirkungen der
Corona-Pandemie notwendig gewesen ware.

Die nordhessischen Landkreise als Schultrdger haben sich daher aufgrund der Notwendigkeit
einer kurzfristigen Realisierung fur die Versorgung der Standorte mittels einer jeweils eigenen
Lésung aulierhalb des Férderprogramms entschieden, womit die Umsetzung des beantragten
Projektes durch die Breitband Nordhessen GmbH nicht mehr notwendig war.

Abschluss Gesamtprojekt

Fir den Abschluss des Gesamtprojektes FTTC-Ausbau und Anbindung der Schulen missen
noch verschiedene Aufgaben durchgefihrt werden. Derzeit werden noch letzte Prifungen der
Dokumentation der Baumaflnahmen durchgefihrt. AnschlieRend missen die elektronischen
Dokumente (Projektdokumentation, Genehmigungen, Plane, usw.) in die Systeme der BNG
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uberfiihrt werden und die Ubergabe der Originalakten an BNG erfolgen. Diese miissen darauf-
hin auf Vollstandigkeit gepriift und archiviert werden. Abschlieend erfolgt dann eine Uberprii-
fung hinsichtlich der vollstandigen Leistungserbringung gemafl GU-Vertrag und Nachtragen.
Die Durchfuhrung und Unterzeichnung einer Gesamtabnahme stellt dann den offiziellen Ab-
schluss des Hauptprojektes dar. Diese sollte jedoch erst nach vollstandiger Auszahlung aller
Fordermittel an die BNG erfolgen, um die Méglichkeit zu wahren ggf. von Férdermittelgebern
nachgeforderte Unterlagen und Nachweise noch zu erhalten.

Markterkundungsverfahren Nordhessen

Im Hinblick auf den FTTB-Ausbau und die Férderbedingungen wurde ein Markterkundungs-
verfahren gestartet, dessen Ziel es ist u. a. die folgenden Fragen zu beantworten:

Welche AnschllUsse existieren derzeit, und mit welcher Technik und Bandbreite sind diese er-
schlossen?

Ist ein eigenwirtschaftlicher, verbindlicher Ausbau in den nachsten 36 Monaten von alternati-
ven Netzbetreibern geplant, und wenn ja, mit welcher Technik und mit welchen Bandbreiten
sollen die Anschlisse realisiert werden?

Um spater eine effiziente Auswertung Uber das gesamte Projektgebiet zu erméglichen, werden
von den Betreibern und Infrastrukturinhabern im Rahmen dieses Markterkundungsverfahrens
verbindliche Aussagen und Datenzulieferungen erwartet, die eine elektronische Verarbeitung
ermoglichen. Dies beinhaltet mindestens eine Adressliste, vorzugsweise bereits geokodiert,
unter Angabe der Bandbreiteninformationen.

Vertriebsleistung NCK

Die bisherige Vertriebsleistung des Netzbetreibers ist fur die Breitband Nordhessen GmbH
nicht zufriedenstellend und gibt zunehmend Anlass zur Sorge. Seit Beginn der Vermarktungs-
aktivitaten Mitte 2017 bleiben die Zahlen der durch die Netcom Kassel akquirierten Endkunden
hinter den ursprunglichen Erwartungen zurick und die Marktposition, die an den von der BNG
erschlossenen Kabelverzweigern im Ausbaugebiet quasi einer Monopolstellung bei Vectoring-
basierten DSL-Anschllissen gleichkommt, wird aus Sicht der BNG nicht ausreichend genutzt.
Dies fuhrt dazu, dass sich die geplante langfristige Wachstumskurve des aktiven, abrech-
nungsfahigen Kundenbestands aktuell um ca. 1,5 Jahre im Privatkundensegment und sogar
3,5 Jahre im Gewerbekundensegment in die Zukunft verschoben hat.

In 2021 konnten die damit verbundenen geringeren Einnahmen und Erldse, wie schon in den
zurlckliegenden Zeitrdumen, durch geringere Ausgaben und Kosten kompensiert werden.
Sollte sich diese Entwicklung jedoch weiter fortsetzen, kénnen sich langfristig Liquiditatseng-
passe ergeben, denen rechtzeitig durch geeignete Mallnahmen zu begegnen ist. Da die BNG
jedoch abhangig vom vertrieblichen Erfolg der Netcom Kassel bei der Gewinnung von End-
kunden ist, ist an dieser Stelle vor allem der Netzbetreiber gefordert, seine Leistung diesbe-
zuglich zu verbessern und so fir entsprechende Einnahmen zu sorgen. Aus Sicht der BNG
schopft die Netcom Kassel diesbezuglich bei weitem nicht alle méglichen und notwendigen
Mittel aus. Die BNG hat entsprechend juristische Schritte geprift und den Gesellschaftern vor-
gelegt.

Gigabitstrategie Nordhessen — FTTB/H-Ausbau

Mit der Veroffentlichung der neuen Beihilferegelung im Februar 2021 und der Veroffentlichung
des neuen Bundesforderprogramm Breitband (sogenanntes ,Graue Flecken Programm®) im
April 2021 ist es auch fur die BNG nun mafgeblich, die Umsetzung der Stufe 3 der Gigabitstra-
tegie Nordhessen, die das Ziel eines kommunenweisen Ausbaus von FTTB/H-Infrastrukturen
hat, konsequent zu verfolgen. Das neue Bundesforderprogramm weist dabei die folgenden
Eckpunkte auf:

Bis 2023: eine geforderte FTTB/H-ErschlieBung von Gebieten, die unter einer Aufgreifschwelle
von 100 Mbit/s im Download versorgt sind.




Ab 2023: eine geforderte FTTB/H-ErschlieRung aller Gebiete, die noch nicht mittels FTTB/H
erschlossen sind.

Eine Forderung von bis zu 90 % der Investitionskosten, 10 % sind als Eigenanteil von der
jeweiligen Kommune zu tragen.

Die BNG setzt daher nun auf ihnren Bestandsinfrastrukturen sowie den vorliegenden Zielnetz-
planungen auf und verfahrt konform zur Beschlusslage der Gesellschafter bei interessierten
Stadten/Kommunen im Ausbaugebiet wie folgt:

BNG ulbernimmt als zentrale Instanz die Koordination und Begleitung des flachendeckenden
FTTB/H-Ausbaus (Stufe 3 der Gigabitstrategie Nordhessen). Im Gegensatz zum in der Ver-
gangenheit zentralen Umsetzungsansatz ist der aktuelle Ansatz deutlich dezentraler und er-
fordert eine enge Abstimmung mit vielen Kommunen. Zudem miuissen sich interessierte Stadte
und Kommunen zunachst formal bei der BNG melden und ihr Ausbauinteresse anzeigen.

Im Falle einer Gber die BNG koordinierten Umsetzung wirden die zu errichtenden Infrastruk-
turen ins Eigentum der BNG Ubergehen, um die Bestandsinfrastrukturen zu komplettieren.
Dies erfordert, dass die InfrastrukturmaRnahmen im Zuge einer Kooperationsvereinbarung
zwischen BNG und Kommune errichtet werden. Die BNG stellt also formal den Forderantrag,
wobei die 10 % des Eigenanteils dennoch von der Kommune zu Ubernehmen sind.

Als Moglichkeit, um einen Rickfluss des Eigenanteils an die Kommunen zu gewahrleisten,
wird vereinbart, dass die Kommune lhren Eigenanteil Gber eine Umsatzbeteiligung gemessen
an den vom Betreiber in der Kommune mit FTTB/H getatigten Umsatzen refinanziert.

Die Entwicklungen im Marktumfeld der BNG, die Kooperation der Telekom mit der NCK auf
Layer 2 — Bitstromebene, die Hochrlstung der bestehenden Kabelnetze und der generelle
Trend hin zu einer Gigabitgesellschaft werden aber zumindest in Teilgebieten zu einer klaren
Verscharfung der Wettbewerbssituation flihren, die sowohl die Produktangebote wie auch die
Preismodelle der NCK als Netzpachter unter Druck setzen dirften.

Dementsprechend durfte eine reine Beibehaltung des bisherigen Geschaftsmodells auch auf
die BNG durchschlagen und zwangslaufig zu einer geschaftlichen Negativentwicklung flhren.
Eine strategische Neuausrichtung in Richtung einer FTTB/H-Evolution erscheint nach Auffas-
sung der Geschaftsflhrerin insofern notwendig, um sowohl langfristig eine Ergebnisverbesse-
rung und auch eine Risikominimierung fiir die Gesellschafter der BNG wie auch den Birg-
schaftsgeber im Zuge des FTTC-Modells (Land Hessen) zu erreichen.

Die Geschaftsflihrung der BNG hat daher dem Auftrag ihrer Gesellschafter folgend einen stra-
tegischen Realisierungsansatz entwickelt, der der gewlinschten und erforderlichen Ergebnis-
verbesserung wie auch Risikominimierung Rechnung tragen wirde.

Kommunale Kooperationen

In Anlehnung an das vorgenannte Umsetzungsmodell setzt die BNG aktuell im Rahmen der
Gigabitstrategie Nordhessen bereits erste FTTB-Pilotprojekte um. Die Umsetzung der Pilot-
projekte erfolgt dabei im Zuge einer Kooperationsvereinbarung zwischen den Kommunen und
der BNG.

Pilotprojekte

Die BNG hat mit der Stadt Sontra das erste FTTB-Pilotprojekt in der Umsetzung. Der aktuelle
Status gestaltet sich dabei wie folgt:

Im Marz 2020 wurde ein Kooperationsvertrag zwischen der BNG und der Stadt Sontra aufge-
setzt und unterzeichnet, der den Eigentumsibergang der neu zu schaffenden FTTB/H-Infra-
strukturen in den beiden Ortsteilen Thurnhosbach und Krauthausen regelt.

Die notwendige Zielnetzplanung als Umsetzungsgrundlage wurde fertiggestellt.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die Ausschreibung der erforderlichen Bauleistungen
gestartet. Ende des Jahres fanden die Gesprache und Verhandlungen mit den Bietern statt.
Mit der Auftragsvergabe rechnen wir im ersten Quartal 2022.
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Zusatzlich zur Stadt Sontra gibt es konkrete Absichten der Umsetzung von Pilotprojekten so-
wie Interessenbekundungen von mehreren Kommunen in Nordhessen. Im Unterschied zu
Sontra muss dafiir auch eine gesonderte Netzbetreiberausschreibung erfolgen.

Eine weitere Herausforderung bei der Umsetzung des Ausbaus von FTTB-Infrastrukturen in
den Kommunen stellt die notwendige Vorfinanzierung der Bundes- und Landesférdermittel
(zusammen 90 % der forderfahigen Kosten) dar. Da die BNG um eine etwaige Finanzierungs-
problematik weil3, ist sie bereits friihzeitig in Gesprache mit Bund (Projekttrager) und Land
(HMWVL) eingetreten.

In Bezug auf den Bundesférderanteil hat ein Gesprach in Berlin im August 2021 gezeigt, dass
die Vorfinanzierungsnotwendigkeit fir die Kommunen durch die folgenden MalRnahmen deut-
lich reduziert werden kdnnen: 20 % der férderfahigen Gesamtkosten kénnen vorab als Mittel
fur notwendige Planungsleistungen abgerufen werden.

Durch Nutzung eines vereinfachten Abrufverfahrens kénnen Bundesmittel idealerweise je
nach Baufortschritt monatlich abgerufen werden. Eine komplexere Zwischenabrechnung muss
so nur einmal jahrlich erfolgen (dann Korrektur ggf. nicht passender Zwischenabrufe).

In Bezug auf die Landesmittel haben wir die Interessen unserer Kommunen bei einem Vorort-
termin in Wiesbaden Mitte November 2021 zum Ausdruck bringen kénnen. Konkret wirde es
helfen, wenn sich das Land auf einen Lésungsansatz fur die Vorfinanzierung der Bundes- und
Landesforderanteile einlielRe, der auf einer darlehens- oder fondsbasierten Finanzierungslo-
sung basiert. Diesen Wunsch hat die BNG gegeniber den Vertretern des Landes in Wiesba-
den vertreten.

Mobilfunk und 5G

Die glasfaserbezogene Anbindung von Mobilfunkmasten wird bereits in den laufenden Ziel-
netzplanungen berticksichtigt, die im Rahmen der Gigabitstrategie von der BNG mit den inte-
ressierten Kommunen durchgefuihrt werden. Dies erfolgt durch Bedarfsabfragen bei den rele-
vanten Mobilfunkbetreibern. Auf diese Weise sorgt die BNG bereits auf planerischer Ebene flr
eine Vorbereitung der Verbesserung einer Mobilfunkversorgung in Nordhessen.

Parallel hierzu hat die BNG die Gesprache mit verschiedenen Mobilfunkbetreibern intensiviert
und inhaltlich konkretisiert. Die avisierten Projekte konnten nicht wirtschaftlich geplant werden.

5G Modellprojekt

Die BNG hat die in Unterstitzung mit der Modellschule Obersberg (Bad Hersfeld, MSO) er-
stellte gemeinsame Projektskizze nochmals grundlegend Uberarbeitet und auf die Erforder-
nisse des Forderprogramms des BMVI angepasst. Ziel des Modellprojekts ist weiterhin die
Evaluation, Implementierung und Weiterentwicklung digitaler Technologien fir den Bereich
schulischer Bildung auf Basis des neuen Mobilfunkstandards 5G. Dabei fokussiert sich das
Modellprojekt zunachst auf den Schulstandort der MSO in Bad Hersfeld, in dem das 5G-Mo-
dellprojekt umgesetzt wiirde. Das Projekt erhielt keinen positiven Forderbescheid.

d) Lage

1) Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 schlief3t mit einem geplanten Jahresfehlbetrag infolge der sich noch
entwickelnden Teilnehmerzahlen des Netzbetreibers und der gemaf Betreibervertrag noch
geringen zu entrichtenden Teilnehmerbeitrage ab. Der im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR
609,6 geringer ausgefallene Jahresverlust ist im Wesentlichen durch geplant héhere Erlése
begrindet. Auch die im Vergleich zu 2020 geringeren planmafligen Abschreibungen aufgrund
der Minderung von AHK durch ausgezahlte Zuschiisse sowie teilweise niedrigere Kosten tru-
gen hierzu bei.

Ein Vergleich der Ertragslage mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 zeigt, dass der im
Wirtschaftsplan geplante Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 4.597,5 deutlich unterschritten




wurde. Grund hierfir sind u. a. eingetretene Verzdgerungen bei geplanten Umlegungsmal3-
nahmen und anderen geplanten Aktivitdten, wodurch sich die geplanten Kosten in das nachste
Wirtschaftsjahr verschieben werden. Auch pandemiebedingt konnten einige geplante Mal3-
nahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit nicht wie geplant umgesetzt werden.

Die erzielten Erldse setzen sich hauptsachlich aus der fir 2021 anteiligen Konzessionsgebihr,
die im Mai 2017 durch den Netzbetreiber entrichtet wurde und Erlésen aus den Mieteinnahmen
fur durch den Netzbetreiber angeschlossene Teilnehmer zusammen. Im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan 2021 sind die Mieteinnahmen aus Teilnehmeranschlissen jedoch um rd. 9,2 %
(TEUR 106,4) geringer ausgefallen. Die Abrechnung der teilnehmerbezogenen Mieteinnah-
men erfolgte flr das komplette Jahr vorlaufig auf Basis von geschatzten Teilnehmerzahlen, da
der Netzbetreiber aufgrund eines Cyberangriffs zu Beginn des Jahres nicht in der Lage war
Abrechnungsdaten und Daten zur Kundenentwicklung bereitzustellen. Die Wiederherstellung
der relevanten IT-Systeme des Betreibers war zum Jahresende 2021 noch nicht abgeschlos-
sen. Dieser Tatsache Rechnung tragend wurden die flr die vorlaufige Abrechnung angenom-
menen Teilnehmerzahlen entsprechend vorsichtig kalkuliert. Der zum Ende des Jahres mitge-
teilte geschatzte Kundenbestand Iasst jedoch auf eine weiterhin auferst unzureichende Kun-
denentwicklung auf Seiten des Netzbetreibers fir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2021 schlie-
Ren. Far 2021 wurden vermutlich lediglich ca. 80 % der geplanten Teilnehmer im Privatkun-
denbereich erreicht. Im Bereich Gewerbekunden sind es sogar nur rd. 49 % der geplanten
Teilnehmerzahlen. Die anhaltende Corona-Pandemie und die damit verbundene Limitierung
im Bereich Direktvertrieb trug vermutlich ebenfalls in negativer Weise zu diesem Ergebnis bei.
Allerdings ist der Netzbetreiber hier eindeutig gefordert die vertrieblichen Ergebnisse kinftig
zu verbessern um das Geschaftsmodell der BNG nicht zu gefdhrden. Diese durch die Breit-
band Nordhessen GmbH nicht zu beeinflussenden Erléseinbuf’en im Bereich der Mieteinnah-
men konnten durch die im Vergleich zum Plan 2021 geringer ausgefallenen Kosten jedoch
kompensiert werden.

Kosten sind im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen im Bereich der Projektberatung, Darle-
henszinsen und Abschreibungen angefallen, daneben auch Kosten fir Instandhaltung und
Trassenumlegung, Personalkosten, Werbeaufwand fir Projektprasentationen und Internetauf-
tritt.

2) Finanzlage

Die Breitband Nordhessen GmbH hat mit allen Landkreisen Gesellschafterdarlehen mit Rang-
rucktritt geschlossen, um das erforderliche wirtschaftliche Eigenkapital flr das bewilligte Breit-
banddarlehen einzubringen und um in der Anlaufphase die erforderlichen Betriebsmittel und
notwendigen externen Ressourcen zu finanzieren.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde entsprechend der Darlehensvertrage die letzte vereinbarte Jah-
restranche durch die Gesellschafter eingebracht. Insgesamt wurde der Gesellschaft im Ge-
schéftsjahr ein Darlehensvolumen in Hohe von TEUR 1.000,0 zur Verfigung gestellt.

Aus bewilligten Investitionszuschissen flossen der BNG im Geschaftsjahr 2021 Mittel in Hohe
von insgesamt TEUR 8.186,4 zu, davon aus EU-Férderung (ELER) TEUR 3.673,6, TEUR
1.741,4 aus Mitteln des Landes Hessen und TEUR 2.771,4 aus Mitteln des Bundes.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

3) Vermoégenslage

Im Jahr 2021 wurde die Gesellschaft durch ihre Gesellschafter mit der Auszahlung der letzten
Tranche aus den Gesellschafterdarlehen mit weiteren finanziellen Mitteln ausgestattet. Die
Investitionstatigkeit (FTTB-Anbindung von Schulen) wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter fortgesetzt. Das Vermdgen zum 31.12.2021 besteht im Wesentlichen aus Technischen
Anlagen (101,03 Mio. EUR) und liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben (24,32 Mio. EUR).

Das Eigenkapital betrug bedingt durch den Jahresfehlbetrag sowie die Verlustvortrage der
Vorjahre zum 31.12.2021 TEUR -16.873,0. Da seitens der Gesellschafter flr die von ihnen
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ausgereichten Darlehen (Stand zum 31.12.2021: EUR 27,50 Mio.) der Rangrucktritt erklart
wurde, ist nicht von einer Uberschuldung der Gesellschaft auszugehen.

I1l. Prognosebericht

Aktuell drangen verstarkt private Marktteilnehmer gestitzt von Investorengeldern auf den
Markt, die vermeintlich eigenwirtschaftliche ErschlieRungen ohne eine notwendige Einbezie-
hung von Kommunen und Stadten vornehmen mochten. Interessierte Investoren missen da-
bei eine Vielzahl von Faktoren betrachten, um die Attraktivitdt des Marktes zu bewerten. Die
entscheidenden Faktoren sind der derzeitige und zukunftige Bedarf sowie der Bestand an
Glasfaserinfrastruktur in Deutschland:

2019 waren gerade einmal 11,8 % der deutschen Gebaude durch FTTB- oder FTTH-An-
schlisse an das Glasfasernetz angeschlossen. Wirtschaft und Politik fordern einen flachende-
ckenden Ausbau.

Insbesondere Unternehmen, die stark auf die Digitalisierung setzen, sehen die Gefahr, ohne
einen highspeedfahigen Internetanschluss mittelfristig ihre Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren.
Diese Sorge wird durch die Tatsache befeuert, dass Deutschland beim Glasfaserausbau im
internationalen Vergleich auf einem der hinteren Platze liegt.

Der Rickstand resultiert allerdings aus einer sehr gut ausgebauten Kupferinfrastruktur (CuDa,
HFC), die den aktuellen Bedarf noch sehr gut abdeckt. Mittel- und langfristig betrachtet fuhrt
sie aber in eine ,Kupferfalle®. Fir Gigabitbandbreiten muss in zukunftstrachtige Glasfasertech-
nologie wie FTTB/FTTH investiert werden.

Nach heutigem Stand sind Glasfaseranschlisse die einzige technologische Moglichkeit, zu-
verlassig Geschwindigkeiten oberhalb der 10-GBit/s-Marke anzubieten. Fir Investoren sind
nicht nur die gegenwartigen Rahmenbedingungen und mittelfristigen Entwicklungen der deut-
schen Glasfaserinfrastruktur relevant, sondern auch deren Entwicklung tGber einen Zeitrahmen
von 10 bis 20 Jahren. Dieser Ausblick in die Zukunft ist notwendig, um das hohe Investitions-
risiko besser beurteilen bzw. im Hinblick auf die zu erwartende Rendite abwagen zu kénnen.
Wichtige Bestandteile der Risikoanalyse sind die zukunftige Nachfrage nach schnellen Inter-
netverbindungen sowie zukinftige mogliche Alternativtechnologien zu Glasfaser. Die Nach-
frage nach hoher Datenlibertragungsgeschwindigkeit und die Ubermittlung enormer Daten-
mengen wird in den nachsten Jahrzehnten von diversen technologischen Entwicklungen ge-
trieben werden. Dabei ist zwischen dem privaten und dem geschéftlichen Bedarf zu differen-
Zieren.

Privater Bedarf

Die Entwicklungen im Bereich Unterhaltung, wie beispielsweise die intensive Nutzung von
Streamingdiensten mit Bildraten von bis zu 8K, haben das Thema Engpéasse bei der Daten-
ubertragung aufkommen lassen. Es wurde insbesondere wahrend des COVID-19- bedingten
Lockdowns und der damit einhergegangenen intensiven Nutzung privater Anschlisse fur die
Arbeit aus dem Homeoffice sowie fur Home-Entertainment und E-Commerce diskutiert.
Streaminganbieter wie Netflix oder Amazon drosselten aufgrund der unerwartet hohen Nach-
frage temporar ihre Bildqualitdt, um die Datenraten zu minimieren und keinen Engpass fur
andere Internetangebote herbeizufihren. Anders als haufig skizziert, wird das Datennetz bei
Uberlastung nicht zusammenbrechen, da — nicht wie im Stromnetz — die Bandbreite gedrosselt
werden kann. So wird ein Daten-Blackout vermieden und die Dienste kbnnen, wenn auch ver-
langsamt oder in schlechterer Qualitat, weiter genutzt werden. Ein deutlich héheres Risiko fir
die Stabilitdt des Netzes stellen Cyberangriffe dar. Neben héheren Bildqualitaten werden pri-
vate Haushalte zukunftig auch neue Wahrnehmungs- und Interaktionsmdglichkeiten wie Vir-
tual Reality (VR) nutzen. Daflr sind voraussichtlich hohe Bandbreiten von bis zu 5 GBit/s sowie
sehr niedrige Latenzen und zuverlassige Datenverbindungen notwendig.




Geschéftlicher Bedarf

Vor dem Hintergrund schnell agierender Konkurrenten sowie des demografischen Wandels
und des damit einhergehenden Fachkraftemangels ist die Digitalisierung in der Industrie be-
reits jetzt ein essenzieller Teil des Wettbewerbs. Die Verknupfung von virtuellen und realen
Gegenstanden (Internet of Things, loT), Ad-hoc-Services und kundenindividuellen Produkten
funktionieren nur mit einem zuverlassigen und schnellen Breitbandnetz. Campus-Ldsungen
fur einen lokal begrenzten Raum wie ein Fabrikgelande nutzen bereits die Glasfaserinfrastruk-
tur bis zum Funkmast als Grundlage fur ein flachendeckendes 5G-Netz in der lokalen Umge-
bung. Dank hoher Datenraten und niedriger Latenzen tragen diese Netze zur Automatisierung,
Digitalisierung und Individualisierung in der Industrie bei. Wenn Big Data als das Ol des 21.
Jahrhunderts gesehen wird, so ist das Glasfasernetz die notwendige Pipeline.

Technologische Notwendigkeit von flachendeckenden Glasfasernetzen (FTTB/H)

Zur Deckung der vorgenannten Bedarfe erweisen sich lediglich Glasfasernetze als relevante
und zukunftsfahige Ausbautechnologie. Denkbare Alternativen waren nach heutigem Stand
nur Satellitenkommunikation, 5G und optischer Richtfunk:

e Die Kommunikation Gber Satelliten erfordert beim Endnutzer die Installation einer deut-
lich sichtbaren AuRenantenne, die freie Sichtverbindung zu einem Satelliten aufweisen
muss. AuRerdem liegt die Datenrate aller Benutzer ein und desselben Satelliten in der
gleichen GroRRenordnung wie die einer einzigen Mobilfunk-Basisstation. Aus diesen
beiden Griinden wird diese Technik flir dicht besiedelte urbane Gebiete sowie in Mehr-
parteienhausern nicht die Regel werden, sondern nur in dinn besiedelten Gebieten
eingeschrankt Verwendung finden.

e Optischer Richtfunk hingegen kann nur auf Sicht genutzt werden, bendétigt dafiir auf-
wendige Installationen und ist bei widrigen Wetterbedingungen stéranfallig. Damit ist
diese Technologie weder fiur Zugangsnetze fir Massenmarkt-Kunden in der letzten
Meile noch fir die Anbindung von kritischen Infrastrukturen zweckmafig.

o Als weitere Funktechnologie weist auch 5G Nachteile auf; ihre Leistungsfahigkeit hangt
mitunter von baulichen Gegebenheiten (z. B. Wand- und Deckenstarken) ab, zudem
wird die Ubertragene Bandbreite zwischen den Nutzern geteilt. Eine echte Fixed-Mo-
bile-Substitution ist daher bei hohen Anforderungen an Datenraten und -volumen fir
eine grof3e Anzahl von Nutzern selbst mit 5G immer noch schwierig.

Die drei genannten Technologien kénnen somit eine Glasfaserinfrastruktur somit zwar ergan-
zen, jedoch nicht ersetzen. Deshalb sieht die gro3e Mehrheit von Investoren die Glasfaserinf-
rastruktur trotz aller Herausforderungen als eines der geeigneten Renditeobjekte im Bereich
der Internetinfrastruktur an.

Die Rolle der offentlichen Hand

Der Glasfaserausbau in Deutschland kommt zunehmend in Bewegung. Diese Entwicklung
wurde in den vergangenen zehn Jahren hauptsachlich von Kommunen und lokalen Versorgern
vorangetrieben. Auch gegenwartig investieren diese Organisationen stark in ihre lokale Glas-
faserinfrastruktur. Ihr Vorteil: Sie kdnnen einen vergleichsweise schnellen und gunstigen Aus-
bau passiver Infrastruktur realisieren, weil sie Zugriff auf regionale Infrastrukturmaflinahmen
wie StralRenbauarbeiten haben.

Weitere Treiber fur das wachsende kommunale Engagement sind staatliche Forderpro-
gramme und ausbleibende privatwirtschaftliche Investitionen aufgrund mangelinder Profitabili-
tat. Anders als Finanz- oder strategische Investoren sind Kommunen nicht auf kurz- bis mittel-
fristige Renditen angewiesen. Selbst Amortisationszeiten von bis zu 30 Jahren sind fir sie kein
Hemmnis. Die Kommunen Uberfihren die ausgebaute Infrastruktur zumeist in unabhangige
Gesellschaften, die kommerziell eigenstandig, aber nicht immer optimal aufgestellt sind. Diese
Situation wird zur Konsolidierung des Glasfasermarktes fiihren, zum Beispiel durch Kaufe, Zu-
sammenschlusse oder Kooperationen von Unternehmen. Ein vergleichbarer Prozess konnte
bereits um die Jahrtausendwende nach der Liberalisierung der Telekommunikationsdienste,
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hauptsachlich im Festnetzmarkt, beobachtet werden. Aus dieser Marktdynamik ergeben sich
Wachstumschancen flir Telekommunikationsunternehmen und interessante Moglichkeiten fiir
Finanzinvestoren. Erste Signale einer Konsolidierung sind angesichts einiger Transaktionen
bereits erkennbar. Die groRe Welle wird aber noch kommen. Denn die kommunalen und loka-
len Infrastrukturbetreiber stecken haufig in einer Wachstumsfalle: Sie sind zum einen in ihrer
geografischen Ausdehnung begrenzt und zum anderen aber meist auf einen flachendecken-
den Ausbau - jenseits wirtschaftlicher Erwagungen — ausgerichtet. Damit fehlt es ihnen haufig
an Kapital fir das weitere Wachstum. Auch die erforderlichen Kapazitaten fiur das Manage-
ment und den Betrieb einer solchen Infrastruktur sind im Vergleich zu groRen Service- und
Netzbetreibern nicht ausreichend vorhanden.

Aktuelle Marktentwicklungen

Insbesondere Finanzinvestoren erkennen aktuell die zunehmende Attraktivitdt der Branche.
Dies zeigt sich an einer steigenden Aktivitat des Marktes, wachsenden Bewertungsmultiplika-
toren und einhergehenden Unternehmensbewertungen. Ein Beispiel hierfur ist die Anfang
2020 gebildete Unternehmensgruppe aus Deutsche Glasfaser und Inexio.

Der Private-Equity(PE)-Investor EQT investierte zunachst in Inexio und anschlie3end in Deut-
sche Glasfaser. Die Profitabilitdt der neu gebildeten Unternehmensgruppe soll durch Skalen-
effekte gesteigert werden. Dazu wird verstarkt auf Open-Access-Partnerschaften (z. B. mit der
Deutschen Telekom) sowie eine enge Kooperation mit regionalen Akteuren wie Kommunen
gesetzt. Der PE-Investor KKR forderte bei der VerauRerung von Deutsche Glasfaser rund 2,8
Milliarden Euro. Dies entspricht einem 133-fachen EBITDA-Multiplikator fir 2019. Daran of-
fenbart sich deutlich der Wert der Kombination aus Glasfasernetzen, Skaleneffekten und Sy-
nergien.

Wenn Investoren verstarkt kommunale Netze erwerben wollen, missen sie sich damit ausei-
nandersetzen, dass reine Kaufmodelle nicht immer zum Erfolg flihren. Sie ziehen vielmehr
auch andere, flexiblere Optionen in Erwagung, beispielsweise Kooperationen und Langzeit-
Leasingmodelle mit Irrevocable Rights of Use. Der Aufbau von Dark-Fibre-Netzen, das heif3t
einer grundlegenden, passiven Glasfaserinfrastruktur, die nicht unmittelbar in Betrieb genom-
men wird, gilt allgemein als probates Mittel, um den regionalen Ausbau voranzutreiben. Derzeit
ist zu beobachten, dass Telekommunikationsanbieter und Infrastrukturinvestoren diese passi-
ven Glasfasernetze zunehmend aufkaufen. Dieser Trend wird sich weiter verstarken. Der Vor-
teil fir Kommunen: Sie stellen durch den Ausbau in Eigeninitiative sicher, dass landliche Re-
gionen an das Gigabitnetz angeschlossen werden. Den eigentlichen Betrieb Uberlassen sie
jedoch spezialisierten Unternehmen. Die Kaufer kdnnen das Netz einsatzbereit Gbernehmen,
geografisch expandieren und mithilfe professioneller Arbeitsansatze hochprofitabel betreiben.
Alternativ zum Verkauf der Dark-Fibre-Netze kbnnen Kommunen auch ein Langzeit-Leasing-
modell in Betracht ziehen, bei dem die Glasfaserleitungen Telekommunikationsanbietern ge-
gen Nutzungsentgelte zur Verfigung gestellt werden. Mit Hilfe der Dark-Fibre-Netze kénnen
Kommunen so fir zukunftig nachgefragte Bandbreiten bereits heute den ndtigen Netzan-
schluss schaffen. Infrastrukturausbau und Netzbetrieb werden demzufolge entkoppelt stattfin-
den.

Die Tendenz von Finanzinvestoren, vermehrt in regionale Glasfasernetze zu investieren, kann
insbesondere seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie beobachtet werden. Dies lasst sich
gerade auch auf langfristige Uberlegungen zurtickfiihren, sich am Glasfasermarkt positionie-
ren zu wollen, um am rapiden Wachstum der Branche zu partizipieren. Trotz niedriger Rendi-
teerwartungen im landlichen Raum gehen die Investoren von einem wesentlichen Wert- und
Renditeanstieg in der Zukunft aus.

Strategie der Breitband Nordhessen GmbH als Reaktion auf Marktentwicklungen

Die vorgenannten Entwicklungen zeichnen sich auch im Marktumfeld der BNG ab und ergeben
folgendes aktuelles Marktbild:




e Die KVZ-Bereiche wurden durch die BNG und NCK erschlossen. NCK bietet in diesen
Bereichen auf Basis von VDSL-Vectoring Datendienste von bis zu 100 Mbit/s im Down-
load an.

o Die Telekom hat aktuell keine weiteren Ausbauaktivitaten im Ausbaugebiet der BNG
angekindigt. Vielmehr wurde eine Kooperation auf Layer 2 — Bitstromebene mit der
NCK vereinbart. D. h., dass die Telekom damit ihre eigenen Produkte unter Nutzung
des Netzes der BNG/NCK ihren Kunden anbieten kann.

o Dementsprechend erhdht sich der wettbewerbliche Druck auf die NCK, da die Telekom
sowohl vermarktungstechnisch wie auch tariflich aggressiver auf dem Markt auftritt.

e Parallel erfolgt nach Ubernahme des Betreibers Unitymedia durch die Vodafone
Deutschland GmbH in den Kabelnetzgebieten sukzessive und zeitnah eine Hochris-
tung auf den neuen Standard Docsis 3.1, der bis zu 1 Gibt/s im Download ermdglicht.

e Zudem drangen verstarkt alternative Netzbetreiber auf den Markt, die mittels Finanzie-
rungen von Investoren einzelne Teilgebiete mit FTTB/H erschlieen mdchten.

o Ein bevorstehender 5G Netzausbau flhrt hingegen vermutlich nur in geringem Mal3e
dazu, dass festnetzgebundene Anbindungen durch Mobilfunk substituiert werden.

Nordhessen hat sich mit der BNG auf Basis eines infrastrukturorientierten Geschaftsmodell-
ansatzes in den vergangenen Jahren markttechnisch eine solide Ausgangsbasis geschaffen.
Die jungsten Marktentwicklungen und der generelle Trend hin zu einer Gigabitgesellschaft
werden aber zumindest in Teilgebieten zu einer klaren Verscharfung der Wettbewerbssituation
fuhren, die sowohl die Produktangebote wie auch die Preismodelle der NCK als Netzpachter
unter Druck setzen durften.

Dementsprechend dirfte eine reine Beibehaltung des bisherigen Geschaftsmodells auch auf
die BNG durchschlagen und zwangslaufig zu einer geschéaftlichen Negativentwicklung fuhren.
Eine strategische Neuausrichtung in Richtung einer FTTB/H-Evolution wurde deshalb umge-
setzt, um sowohl langfristig eine Ergebnisverbesserung und auch eine Risikominimierung fir
die Gesellschafter der BNG wie auch den Burgschaftsgeber im Zuge des FTTC-Modells (Land
Hessen) zu erreichen. Dieser Entwicklung tragt die BNG bereits mit der Umsetzung der Gi-
gabitstrategie Nordhessen Rechnung.

Bei einer Neuausrichtung der Breitbandstrategie in Nordhessen ist die starke Fokussierung
auf und damit auch die Abhangigkeit von einzelnen Dienstleistern zu berlcksichtigen. Zudem
ist bei einer Entwicklung hin zu FTTB/H-Infrastrukturen der Umgang mit dem noch laufenden
(Finanzierungs-)Modell des FTTC-Ansatzes zu klaren. Die Geschaftsfihrung der BNG hat da-
her dem Auftrag ihrer Gesellschafter folgend einen strategischen Realisierungsansatz entwi-
ckelt, der der gewlinschten und erforderlichen Ergebnisverbesserung wie auch Risikominimie-
rung Rechnung tragen wirde.

FTTB/H-Evolution unter Erhalt/Koexistenz des laufenden FTTC-Modells

Bei einer Evolution der bestehenden Infrastruktur unter Erhalt/Koexistenz des laufenden
FTTC-Modells der BNG in Nordhessen wurde das folgende Modell einer genaueren Betrach-
tung unterzogen:

e Die BNG komplettiert die passive Infrastruktur zwischen Kabelverzweiger und Ge-
baude (Erschlieung des Netzabschnitts 3).

e Die Finanzierung erfolgt Uber das Bundesférderprogramm Breitband (90 % Férderung
Uber Bund und Land), die verbleibenden 10 % Eigenanteil werden von der jeweiligen
Kommune im Rahmen eines Kooperationsvertrags mit BNG Ubernommen. Dement-
sprechend entfallen keine Investitionskosten auf die BNG (lediglich Cash-Vorfinanzie-
rung ist zu regeln).

e Der neu errichtete Netzabschnitt 3 wird zum Betrieb ausgeschrieben und an einen Be-
treiber weitergegeben, der dann auch die TK-Dienste auf FTTB-Basis in Richtung End-
kunden anbietet (FTTB-Dienste fir Endkunden).
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¢ Im Rahmen der Betreibersuche kann sich auch die NCK auf den Netzabschnitt 3
(FTTB-Teil) bewerben. Geht NCK aus dieser Vergabe als Auftragnehmer hervor,
wurde sie beide Netzbereiche (Netzabschnitte 2 und 3) betreiben.

o Der etablierte Betreiber fir das FTTC-Modell NCK wird einem etwaigen neuen Betrei-
ber des Netzabschnitts 3 (FTTB) als Grundlage fur sein TK-Dienstangebot ein Vorleis-
tungsprodukt (POP-/DAKO-Standorte) anbieten.

o Ein etwaiger neuer Betreiber des Netzabschnitts 3 (FTTB) wird im Rahmen der Betrei-
berausschreibung dazu verpflichtet, die Anbindung des Netzabschnitts 3 und somit der
FTTB-Kunden Uber das Vorleistungsprodukt der NCK zu realisieren.

Eine Umsetzung eines solchen Evolutionsmodells wiirde das laufende FTTC-Geschaftsmo-
dell, das einen Mittelrlickfluss Uber die Vermietung der passiven Infrastruktur an einen FTTC-
Netzbetreiber vorsieht (vereinbarte Mietkonditionen im Rahmen eines Betreibermodells),
quasi unangetastet lassen. Der FTTB-Case wird ,daneben gestellt".

Das Geschafts- und Betriebsmodell wird in der folgenden Grafik schematisch dargestellt.
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Ergebnisprognose 2022

Far das Jahr 2022 wird mit einem weiteren Jahresfehlbetrag von TEUR 4.075,6 geplant.

Im Erlosbereich wird dabei mit steigenden Mieten aus dem Netzbetrieb von insgesamt
TEUR 1.594,0 gerechnet.

V. Chancen- und Risikobericht

a) Risikobericht

Ziel der Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie der BNG ist es in erster Linie, den
Bestand der Breitband Nordhessen GmbH zu sichern und die Gesellschaft stetig und syste-
matisch auszubauen und fortzuentwickeln.

Das diesbezlglich grote Risiko besteht in einer nicht umgesetzten Evolution der bestehenden
Infrastrukturen in Richtung FTTB/H. Hierbei spielt die Einbindung von Férdermitteln eine mal3-
gebliche Rolle.




Kommt es im Bereich der Abwicklung von Férdermitteln (u. a. Bundesfordermittel) zu Nichtge-
wahrungen oder Verzégerungen von Auszahlungen, waren Verschiebungen bei der geplanten
Liquiditat dabei die Folge.

Im Prozess des Bauverlaufs aktueller und kinftiger FTTB/H-Ausbauprojekte (u. a. FTTB/H-
Ausbau in Sontra) kdnnten Beschwerden oder Klagen von Dritten, die evtl. zu Schaden ge-
kommen sind, zu einem Terminverzug im Ausbau und den nachfolgenden Aktivitaten (spatere
Inbetriebnahmen durch den Betreiber und damit Verminderung der Mieteinnahmen) flihren.

Zudem konnten Konditionenanderungen beim Tiefbau, die von den Plankosten abweichen zu-
satzliche Eigen- bzw. Fremdmittel erforderlich machen.

Auch mégliche Anderungen im Ausbaugebiet, durch einen méglichen Ausstieg einzelner Kom-
munen bzw. durch Ausbauaktivitdten von moéglichen Mitbewerbern, wiirden zusatzliche finan-
zielle Mittel erfordern und den Amortisationszeitraum verschlechtern.

Ein nicht sach- und vertragsgerechtes Verhalten der mit der Umsetzung von Ausbauprojekten
beauftragten Generalunternehmer kann im schlimmsten Fall zu Baustopps bzw. juristischen
Klarungen fuhren, die in entsprechende Bauzeitenverlangerungen resultieren konnen.

Das Vermarktungspotential, damit auch die Ertragslage und der Erfolg der BNG hangen mal}-
geblich von der Performance des Netzbetreibers Netcom Kassel im Ausbaugebiet ab. Spater
als geplant erfolgende Kundenanbindungen fiihren zu Verschiebungen oder Ausfallen bei ge-
planten Erldsen und der Liquiditdt und damit zu einer Verlangerung des Amortisationszeit-
raums der getatigten Investitionen. Aufgrund der zu Beginn noch niedrigen zu entrichtenden
teilnehmerzahlabhangigen Betrage, kdnnen geringere Anschlusszahlen in der nach wie vor
andauernden Anlaufphase kurzfristig noch kompensiert werden. Sollten die Kundenzahlen je-
doch dauerhaft unterhalb der Planungen liegen, ist mit erheblichen Auswirkungen auf die Er-
tragslage und Liquiditatssituation zu rechnen. Durch die seit Beginn der Vermarktung in 2017
unzureichende Vertriebsleistung und die damit einhergehende Verschiebung des geplanten
Kundenwachstums, hat sich die Eintrittswahrscheinlichkeit deutlich erhéht. Dieses Risiko kann
nur durch Mallnahmen seitens des Netzbetreibers minimiert werden.

In durch den Netzbetreiber abgeschlossenen Kooperationsvereinbarungen im Bereich Who-
lesale/Open-Access ebenso wie in Zugangsanfragen Dritter liegt ein weiteres Risiko, das den
Erfolg erheblich beeintrachtigen kénnte. Aufgrund der damit verbundenen geringeren Teilneh-
merentgelte oder gar -ausfalle, die an die BNG zu entrichten waren, ist mit Erlés- und Einnah-
meausfallen zu rechnen. Auch diesem Risiko kann nur der Netzbetreiber entgegenwirken, vor
allem durch konkurrenzfahige eigene Produkte und Tarife, die auch Zugangsanfragen Dritter
obsolet/unattraktiv machen.

Nicht zuletzt hangt das Vermarktungspotential auch von dem Marktverhalten der anderen Te-
lekommunikationsanbieter ab. Hier wird eine zugige Umsetzung der Gigabitstrategie Relevanz
haben, um potentiellen Wettbewerbern, die auf Basis von FTTB/H EigenerschlieBungen avi-
sieren, zuvor zu kommen.

b) Chancenbericht

Chancen bestehen vor allem in der Mdglichkeit der zusatzlichen Nutzung von Férderprogram-
men und der Weiterentwicklung hin zu einer FTTB/H-Infrastruktur. Im Hinblick auf die kiinftigen
technologischen Fortschritte und damit auch die Entwicklung des Telekommunikationsmark-
tes, ist diese Weiterentwicklung sogar essentiell, um die Zukunftsfahigkeit des geschaffenen
Netzes langfristig abzusichern.

Chancen liegen in diesem Kontext auch in der Suche nach einem (neuen) Netzbetreiber flr
den FTTB-Betrieb. Durch einen vermarktungsstarken Partner kdnnen hier die Defizite des be-
stehenden Betreibers idealerweise ausgeglichen werden. Dabei sichert eine zlgige Weiter-
entwicklung der bestehenden Infrastruktur vorhandenes Kundenpotential und bietet auch
Méglichkeiten zusatzliches Marktpotential flir den neuen Netzbetreiber zu schaffen, da ein pa-
ralleler FTTB/H-Ausbau durch weitere Anbieter eher unwahrscheinlich ist.
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Daruber hinaus sind Zusatzeinnahmen tber die Vermietung der Netzinfrastruktur und weitere
Entwicklungen auf Basis des vorhandenen Backbone-Netzes z. B. Mobilfunk, 5G oder auch
WLAN eine Moglichkeit zusatzliche Einnahmen zu generieren, die zu einer weiteren Verbes-
serung der Liquiditatslage sowie einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in Form der Redu-
zierung von Zinsaufwendungen beitragen konnten.

Ein weiteres Chancenpotenzial wird im Bereich der gemeinsamen Bedarfsstimulierung mit
dem Netzbetreiber in Sachen Vermarktungskonzept gesehen. Hierdurch wird eine langfristige
Verbesserung der Umsatzsituation erwartet.

¢) Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der aktuellen finanziellen Stabilitdt der Gesellschaft sieht sich die BNG
fur die Bewaltigung der o. g. Herausforderungen als gut gerustet an. Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft langfristig gefahrden kénnten, sind benannt und ihnen wird durch ent-
sprechende MalRnahmen im Rahmen der Méglichkeiten der Gesellschaft entgegengewirkt.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den in der Gesellschaft eingesetzten Finanzinstrumenten zahlen im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr im Wesentlichen Forderungen, Guthaben bei Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern sowie auch Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet Verbindlichkeiten jeglicher Art stets innerhalb
der Zahlungsfrist zu begleichen.

Ziel des eingerichteten Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des Unternehmens-
erfolgs gegen etwaige finanzielle Risiken jeglicher Art. Unser diesbeziigliches Management
verfolgt eine konservative Risikopolitik. Es deuten keine Anhaltspunkte darauf hin, dass die
Effektivitat und die Wirksamkeit des Finanz- und Risikomanagements nicht zu jeder Zeit ge-
wahrleistet ist.




1.9 Nahverkehr Werra-MeiBner Kommunale Organisationsgesellschaft
mbH

Nahverkehr Werra-Meil3ner Kommunale Organisations-

gesellschaft mbH

Bahnhofstralle 15

37269 Eschwege

Telefon: 05651/7457-0, Telefax: 05651/7457-19

E-Mail: info@nwm-esw.de

Internet: www.nwm-esw.de

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist es, fur die Gesellschafter deren Interessen am und deren
Aufgaben im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) innerhalb des Werra-MeiRner-Kreises
wahrzunehmen, soweit nicht 6ffentlich-rechtliche Vorschriften dies zwingend ausschliefl3en.
Die Gesellschaft soll im Rahmen ihrer Aufgaben dazu beitragen, dass der offentliche Perso-
nennahverkehr im gemeinsamen Interesse der Gesellschafter und im Interesse der Bevdlke-
rung verbessert wird. Sie soll darauf hinwirken, dass eine bedarfsgerechte Erschliefung und
Bedienung des Werra-Meil3ner-Kreises gewahrleistet wird, und zwar nach einheitlichen und
verkehrswirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Die Erfullung der 6ffentlichen Aufgabe dauert weiterhin an. GemaR § 121 Abs. 2 HGO Ubt das
Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Werra-Meil3ner-Kreis (50 %)
kreisangehorige Stadte und Gemeinden (50%)

Aufsichtsrat: Landrat Stefan G. Reul’ (Vorsitzender)
Blrgermeister Alexander Heppe (Stellv. Vorsitzender)
Burgermeister Michael HeuRRner
Kreistagsabgeordneter Dirk Landau (bis 30.06.2021)

Kreistagsabgeordneter Michael Zimmermann (bis
30.06.2021)

Kreistagsabgeordneter Stefan Schneider (ab 01.07.2021)
Kreistagsabgeordneter Frank Susebach (ab 01.07.2021)
Blrgermeister Jens Wilhelm
Burgermeister Thomas Maurer

Geschéftsfuhrer: Diplom-Okonom Roland Lentz

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 1994
Stammkapital: 28.080 €
Beteiligungen: keine
geprufter Jahresabschluss: vom 18.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk
Prufung nach § 53 HGrG: ja
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Abschlussprifer: sb+p Strecker . Berger + Partner, Wirtschaftsprifungsge-

sellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Vergiitungen des Aufsichtsrats und der Geschaftsfiihrung

Fir die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft erhielten die Aufsichts-
ratsmitglieder im Berichtsjahr insgesamt Aufwandsentschadigungen in Hohe von 1.255,30 €
(Vorjahr: 1.129,60 €).

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB wurde von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, auf
die Angaben der Geschaftsflihrerverglitung zu verzichten.

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiRner-Kreises

Gemal § 10 des Gesellschaftervertrages der ,Nahverkehr Werra-Meil3ner Kommunale Orga-
nisationsgesellschaft mbH" werden die Betriebsmittel von den Gesellschaftern nach dem Ver-
haltnis der Einwohnerzahlen getragen, soweit die sachlichen und personellen Kosten nach
Ausnutzung aller betriebswirtschaftlichen Moglichkeiten und staatlichen Zuwendungen nicht
durch Einnahmen der Gesellschaft und die Zufuhrungen Dritter gedeckt sind.

Der Werra-Meif3ner-Kreis hat der Gesellschaft fir 2021 Betriebsmittel in der Hohe von 524.735
€ (Vorjahr: 299.821 €) zur Verfugung gestellt. Die Gesellschaft erhielt vom Landkreis fur Ein-
zelprojekte Zuschisse von insgesamt 9.000 € (Vorjahr: 9.000€).

Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft vom Werra-Meiner-Kreis 156.432 € (Vorjahr:
152.891 €) flr Personal- und Sachkosten erstattet. 90.103 € (Vorjahr: 64.160 €) wurden dem
Werra-Meil3ner-Kreis im Gegenzug fir Personalkostenanteile (incl. Umlagen fur die Beamten-
versorgungskasse) erstattet.

Bilanz
Aktiva 2020 2019
€ €

Anlagevermadgen 7.825 4,776 3.801
Umlaufvermogen 144.078 177.345 2.318.939
Rechnungsabgrenzungsposten 1.236 4.212 7.188
Bilanzsumme 2.561.271 2.557.421 2.329.928
Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 28.080 28.080

Verlustvortrag 0 0

JahresUberschuss 0 0

28.080 28.080 28.080

Sonderposten mit Ricklageanteil 0] 0 0
Ruckstellungen 968.484 674.136 678.936
Verbindlichkeiten 1.564.707 1.855.205 1.622.912
Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 2.561.271 2.557.421 2.329.928




2021 2020 2019
3 € €
Sonstige betriebliche Ertrage 6.552.798 5.602.224 5.812.836
Personalaufwand 327.733 310.553 301.886
Abschreibungen 3.408 4.192 3.158
Sonstige betriebliche Aufwendun- 6.221.628 5.287.451 5.507.764
gen
Ergebnis aus Finanzanlagen 0
Zinsergebnis -1
Ergebnis der gewohnlichen 28 28
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 28 28
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- 0 0
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der Mit- 6 5
arbeiter
Anlagenintensitat in % 0,19% 0,16%
Eigenkapitalquote in % 1,10% 1,21%
Verschuldungsgrad (Faktor) 90,08 81,97

Lagebericht

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Gegenstand der Nahverkehrsgesellschaft (NWM) ist es, fur die kommunalen Gesellschafter
deren Interessen am und deren Aufgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) inner-
halb des Werra-Meildner-Kreises wahrzunehmen, soweit nicht 6ffentlich rechtliche Vorschrif-
ten dies zwingend ausschlief3en.

Die Gesellschaft soll im Rahmen ihrer Aufgaben dazu beitragen, dass der &ffentliche Perso-
nennahverkehr im gemeinsamen Interesse der Gesellschafter und im Interesse der Bevolke-
rung verbessert wird. Sie soll darauf hinwirken, dass eine bedarfsgerechte Erschliefung und
Bedienung des Werra-Meil3ner-Kreises gewahrleistet wird und zwar nach einheitlichen und
verkehrswirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Die Gesellschaft schlief3t mit den Verkehrsunternehmen oder deren Zusammenschlissen und
den kommunalen Gebietskdrperschaften Verkehrsvertrage, Qualitatssicherungsvertrage so-
wie Kooperations-, Leistungs- und Finanzierungsvertrage ab.

Die Gesellschaft kann weitere Vereinbarungen oder Vertrage mit Verbundgesellschaften, Ver-
kehrsunternehmen, Verkehrs- oder Tarifgemeinschaften oder dhnlichen Institutionen abschlie-
Ren, in denen eine Aufgabenverteilung zwischen den Gesellschaften und den Verkehrsunter-
nehmen vorgenommen wird.
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Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar dem Gemeinwohl dienende Ziele im
Sinne des ,Gesetzes zur Weiterentwicklung des offentlichen Personennahverkehrs in Hes-
sen“, das den OPNYV als eine Aufgabe der Daseinsvorsorge definiert. Die Gesellschaft dient
nicht Erwerbszwecken. Etwaige Gewinne durfen fir die vorbezeichneten Zwecke sowie fur
entstehende Personal- und Sachkosten verwendet werden.

2. Darstellung der Lage

Die Vermogens- und Finanzsituation der NWM ist weiterhin Gberwiegend durch die Finanzie-
rung der gemeinwirtschaftlichen lokalen, regionalen und gemischten Verkehrsleistungen und
deren ungedeckten Betriebskosten in den Verkehrsbiindeln gepragt. Hinzu kommen die Auf-
gaben der Schulerbeférderung im Rahmen der Geschéaftsbesorgungsvereinbarung mit dem
Werra-Meil3ner-Kreis, die einen ebenfalls erheblichen Anteil des Budgets ausmachen.

Die Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel flir den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft
durch die kommunalen Gesellschafter ist erfolgt, so dass die entstandenen Aufwendun-
gen/Kosten der NWM im laufenden Jahr gedeckt werden konnten. Einen weiteren pradgenden
und Uberwiegenden Umfang nimmt dabei die Finanzierung der Verkehrsleistungen ein.

Die Bilanzsumme ist geringfiigig gegentiber dem Vorjahr von TEUR 2.557,4 auf TEUR 2.561,3
(+3,9 TEUR) gestiegen.

Die Gesamtleistung ist im Berichtsjahr deutlich um TEUR 950,6 auf TEUR 6.552,8 gestiegen.
Durch die ebenfalls gestiegenen sonstigen Aufwendungen TEUR 6.221,6 (Vorjahr: TEUR
5.287,5) ergibt sich ein EBITDA von TEUR 3,4 (Vorjahr: TEUR 4,2).

Die Kosten fur die Schilerbeférderungen von TEUR 2.770,4 sind um TEUR 152,5 im Vergleich
zum Vorjahr (TEUR 2.617,9) gestiegen (+5,8 %). Die Aufwendungen bleiben jedoch deutlich
hinter dem Planansatz zuriick. Die Kosten fir lokale Verkehrsleistungen liegen mit TEUR
2.716,2 Uber dem Niveau des Jahres 2020 von TEUR 2.600,2 (+ 4,46 %). Fur die ausstehen-
den Preisanpassungen der lokalen Verkehrsleistungen des Jahres 2020 in 2021 von TEUR
247,5 und fur die ausstehenden Vertriebskostenabrechnungen 2017 - 2021 wurde eine auf-
wandswirksame Rulckstellung fir noch nicht abgerechnete Leistungen in der Héhe von TEUR
99,4 gebildet (Vorjahr: TEUR 0).

Die Ertrage fur die lokalen Verkehrsleistungen haben sich gegentiber 2020 von TEUR 1.604,3
auf TEUR 1.783,5 erhoht (TEUR + 179,2), Kostenerstattungen der Schilerbeférderung haben
sich um TEUR 79,9 auf TEUR 2.770,4 erhoht.

Durch die Betriebsmittelzahlungen, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten sind
von TEUR 1.049,5 (Vorjahr: TEUR 599,6), konnten die Aufwendungen ausgeglichen werden,
sodass zum 31. Dezember 2021 ein Jahresergebnis von TEUR 0,0 ausgewiesen wird. Im
neutralen Ergebnis werden im Wesentlichen die Betriebsmittelzahlungen der Gesellschafter
erfasst.

Fir das Jahr 2021 wurden die im Wirtschaftsplan veranschlagten Betriebsmittelzuschiisse der
Gesellschafter von TEUR 950 mit 100,0 % in Anspruch genommen (Vorjahr: 87,5%)

Die Liquiditatslage hat sich um TEUR 244,7 auf TEUR 2.369,2 verbessert.
Als bilanzielles Eigenkapital wird das Stammkapital in Hohe von TEUR 28,1 ausgewiesen.

Die Bestande an liquiden Mitteln sind im Zuge der Einnahmeverantwortung bei den im Wett-
bewerb vergebenen Verkehrsleistungen grundsatzlich erforderlich, um die Liquiditat im laufen-
den Geschéaft zu halten, da gesetzliche Ausgleichsbetrage und die Einnahmeverteilung des
NVV erst verzogert riickwirkend erstattet und liquiditatswirksam werden. Besonders gilt das
vorstehend Ausgefuhrte fur Fahrgeldeinnahmen und Einnahmeverteilung des NVV Uber die
von der NWM finanziell verantworteten Biindel. Hier sind die Vorlaufigkeit von Abrechnungen
und ausstehende Endabrechnungen zu berlcksichtigen. Derzeit liegen zwischenzeitlich die
Endabrechnungen des NVV bis zum Jahr 2020 vollstandig vor (Abrechnung in 2021 fir die
Jahre 2018 — 2020). Das Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) wurde seitens des NVV ge-
andert, d. h. es wurde auf eine pauschale Abrechnung fur die Jahre 2017 ff. umgestellt. Dieses




Verfahren ermdglicht, dass die Abrechnung zeitnah zum Abschluss des jeweiligen Wirtschafts-
jahres sichergestellt werden kann.

Fur mogliche Rickzahlungsverpflichtungen aus den Endabrechnungen zum EAV des noch
ausstehenden Jahres 2021 musste zum Bilanzstichtag keine sonstige Rickstellung gebildet
werden (Vorjahr: TEUR 337). Die Endabrechnungen zum EAV 2021 und damit dem coronabe-
dingten Schadensausgleich fir 2021 wird bis zum Ende des Geschéftsjahres 2022 erwartet
(rd. TEUR 340). Unter Beachtung des Grundsatzes des Realisierungsgebots wurde diese
modgliche Forderung noch nicht ertragswirksam abgebildet.

Zur Sicherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Gesellschaft wurden die folgenden
Finanzierungsunterstiitzungen seitens des Landes Hessen im Rahmen der Corona-Pandemie
in Anspruch genommen:

a) Die erhaltenen Mittel in 2020 auf Gewahrung einer Billigkeitsleistung zum Ausgleich
von Schaden im OPNV durch Ausbruch von COVID-19 fiir den Aufgabentréger von insgesamt
TEUR 309 wurden mit dem Antrag vom 13.09.2021 auf TEUR 0 vermindert. Im Rahmen der
pauschalen Abrechnung zum EAV 2020 sind im Vergleich zu 2019 der NWM de facto keine
Einnahme-Verluste entstanden. Der NVV wird diesen Einnahmeverlust nunmehr direkt mit
dem Land Hessen abrechnen. Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2021 wur-
den in der Hohe der ausstehenden Rickzahlungsverpflichtung fir die empfangene Billigkeits-
leistung (2020) in der Hohe von TEUR 309 eine Rickstellungen gebildet.

Fur das Geschaftsjahr 2021 steht der Schadensausgleich, der im Rahmen des EAV des NVV
abgewickelt wird, noch aus.

b) Fir die lokalen Verkehrsleistungen wurde seitens des Landes Hessen eine einmalige
Corona-Zuwendung von TEUR 113 (jeweils fur 2020 und 2021) fur zusatzliche lokale Ver-
kehrsleistungen und die Uberwachung des Mund-Nasen-Schutzes gewahrt. Die nicht ver-
brauchten Mittel in 2020 konnten analog zur Infrastrukturkostenhilfe von TEUR 952 zum Ende
des Jahres 2021 in der Hohe von TEUR 97 zur Reduzierung des Zuschussbedarfs fur die
lokalen Verkehrsleistungen zum Ende des Jahres 2021 eingesetzt werden. Diese Vorgehens-
weise kann zum Ende des Jahres 2022 auch fir die verbleibenden Mittel des Jahres 2021
zum Ansatz kommen.

Eine Finanzierungsvereinbarung mit dem NVV/Land Hessen wurde unterzeichnet und auf die-
ser Grundlage wurden die Mittel an die NWM in 2020 und 2021 vollstandig weitergeleitet.

Erganzend zu bereits bereitgestellten Mitteln wurden fir das Kalenderjahr 2021 der NWM wei-
tere Finanzmittel von TEUR 225 zur Verfligung gestellt, die aus dem Sondervermdgen des
Landes Hessen ,Hessens gute Zukunft sichern“ gewahrt werden konnten. Die nicht in An-
spruch genommenen Budgetmittel der letzten Tranche 2021 muissen spatestens zum
31.12.2022 verbraucht werden. Eine Abdeckung des Defizits fir den Zuschussbedarf der lo-
kalen Verkehre ist fur diese bereitgestellten Mittel nicht vorgesehen. Im Rahmen der Erstellung
des Jahresabschlusses 2021 wurde in der Hohe der nicht verbrauchten Mittel des Jahres 2021
eine Ruckstellung in der Hohe von TEUR 302,7 gebildet.

Die Kostensteigerungen, insbesondere fur den Bereich der Personalaufwendungen (Tarifab-
schluss in 2019 fur die Hessischen Omnibusunternehmen, Laufzeit bis 2024) konnten durch
eine Abrechnung des Mehraufwands zur Einfihrung des Hessenindexes 2020 zum Teil kom-
pensiert werden. Zur Sicherstellung der Refinanzierung der Preisfortschreibung der Verkehrs-
vertrage der NWM unter Einbeziehung ,Hessenindex‘-Preisgleitklausel erfolgte eine Aus-
gleichszahlung fir die lokalen Linienblindel. In der Héhe von TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 27)
wurde ein Kostenausgleich fur 2020 in 2021 seitens der NWM vereinnahmt.

Diese MaRnahmen haben im Wesentlichen dazu beigetragen, dass ein positives Ergebnis im
Vergleich zum Wirtschaftsplan fiir die Gesellschafter erzielt werden konnte.

Nach Vorlage des jeweiligen Jahresabschlusses entstehende Uberschiisse oder Fehlbetrage
werden nach den bestehenden Vereinbarungen ins Folgejahr Ubertragen. Betriebsmittelzu-
schusse, die im laufenden Wirtschaftsjahr nicht zur Deckung des Betriebsaufwandes ver-
braucht sind, werden erfolgsneutral in das folgende Wirtschaftsjahr tibertragen und dienen der
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Liquiditat des/r Folgejahre/s. Ein moglicher Riickforderungsanspruch der Gesellschafter bleibt
von diesem Beschluss unberlhrt.

Durchaus beabsichtigt wurde durch die Jahresabschliisse der letzten Jahre ein héheres Gut-
haben in Form der liquiden Mittel (Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern) angesam-
melt, um damit flr spatere Jahre ggf. zu erwartende besondere Kostensteigerungen im Be-
reich Verkehrsleistungen (hdhere Preissteigerungsraten oder sonstige Belastungen) ohne
eine UbermalRige Steigerung der Betriebsmittelanforderungen von den kommunalen Gesell-
schaftern in dem/den Folgejahr/en abfangen zu kénnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 musste ein Betrag von TEUR 99 aus den Uberschussi-
gen Betriebsmitteln der Vorjahre zur Abdeckung der kiinftigen Jahre eingesetzt werden. Der
Betrag der nicht benétigten Betriebsmittelzahlungen liegt zum Ende des Geschéftsjahres 2021
bei TEUR 1.120 (Vorjahr: TEUR 1.219).

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

In wirtschaftlicher Hinsicht bzw. Uber die Finanzlage der Nahverkehrsgesellschaft ist auszu-
fuhren, dass aus Sicht der Geschéftsfihrung derzeit keine unmittelbaren direkten finanziellen
Risiken fur die Gesellschafter aufgrund einer in den vergangenen Jahren stets erfolgten Ein-
haltung der Wirtschaftsplane im Bereich der Verwaltungs- und Betriebskosten im engeren
Sinne bestehen. Es ist allerdings bereits seit den Jahren 2007/2008 eine wesentlich starkere
finanzielle Beteiligung der Gesellschafter an der Finanzierung der bestehenden Verkehrsleis-
tungen durch die vollstdndige Umsetzung des Wettbewerbs im Bereich des OPNV nach Neu-
vergabe durch ein Umlageverfahren auch der zu tragenden Kosten/ungedeckten Betriebskos-
ten der Verkehre im Zuge von ausgeschriebenen Verkehrsleistungen eingetreten. Nach den
Ergebnissen der durchgefiihrten Ausschreibungen von NVV bzw. NWM fallen systembedingt
die kommunalen Finanzierungsanteile an den erforderlichen Linienverkehren gegentber fri-
her deutlich hdher aus. Wesentlicher Hauptgrund ist u. E. die entfallene Quersubventionierung
von einnahmestarken und einnahmeschwachen Linien - insbesondere bei den gréReren Ver-
kehrsunternehmen - und die Kosten- als auch Preisentwicklung im Nahverkehr allgemein, so-
wie auch eine deutliche qualitative Verbesserung im OPNV-Angebot. Bei den ausgeschriebe-
nen Verkehrsblndeln erfolgt eine reine Kalkulation der Aufwendungen und Einnahmen der
Linien innerhalb des Blundels. Weiter ist die hohere Kostenbelastung der Kommunen auch vor
dem Hintergrund der allgemeinen Kostensteigerungen der Verkehre (z. B. Kraftstoffkosten,
Lohnkosten, Personalbedarf), der stagnierenden Ausgleichszahlungen des Bundes und des
Landes sowie der Entwicklung im Bereich der Regionalisierungsmittel des Bundes an die Lan-
der und Verbunde zu sehen. Bis zum Beginn der COVID-19-Pandemie im Frihjahr 2020 war
eine gewisse Stabilitat bis hin zur leichteren Steigerung der Fahrgeldeinnahmen zu beobach-
ten. Allerdings kam es im Berichtsjahr — wie im Vorjahr -coronabedingt zu einem splrbaren
Rickgang der Fahrgeldeinnahmen. Umfassende Finanzierungsgrundlage auf Ebene der Ver-
binde in Hessen, wie auch dem NVV, bildet die laufende Finanzierungsvereinbarung zwi-
schen den Verbunden und dem Land Hessen Uber den Zeitraum der Jahre 2017 bis 2021 und
der Ergénzung fur 2022 hinsichtlich der Zuwendungen aus Bundesmitteln nach dem Regiona-
lisierungsgesetz sowie aus Mitteln des Kommunalen Finanzausgleichs und seit geraumer Zeit
auch erstmals aus origindren Landesmitteln. Damit besteht zunachst flr die Jahre bis ein-
schlieRlich 2022 im hessischen OPNV eine gesicherte finanzielle Grundlage. Ab dem Kalen-
derjahr 2023 ff. muss die Finanzierungsvereinbarung zwischen den Verkehrsverbiinden und
dem Land Hessen neu verhandelt werden.

Inwieweit die NWM als Aufgabentrager daran fur ihre finanziell verantworteten lokalen Leis-
tungen in der Zukunft partizipiert, ist bisher nicht endgtiltig geklart und noch in der Prufung.
Hier sind noch Gesprache mit dem NVV im Gang, wie die LNG’s als lokale Besteller an der
positiven finanziellen Gesamtlage beteiligt werden kénnen (z. B. Steigerung/ Anhebung der
Infrastrukturkostenhilfe o. &.).

Die derzeit abzusehende kunftige Kostenentwicklung (u. a. auch durch Leistungs- und Entgel-
tanpassungen, Kostensteigerungen bei weiteren Neuausschreibungen durch veranderte




Marktverhaltnisse etc.) und ggf. auch die abzusehende Riickentwicklung von Fahrgeldeinnah-
men — z. B. insbesondere aufgrund rucklaufiger Schilerzahlen und der demografischen Fak-
toren - Iasst deshalb u. a. auch in den kommenden Jahren steigende Finanzbelastungen flr
OPNV-Leistungen nicht ausschlieRen. Allerdings gibt es hier auf lokaler als auch auf regionaler
Ebene verstarkte Konzepte fiir den bedarfsgesteuerten OPNV. Es wurde vor den geschilder-
ten Hintergrinden kurz- und mittelfristig daraufhin gearbeitet, Verkehrsleistungen im verkehr-
lich moglichen Rahmen wirtschaftlicher zu gestalten und ggf. durch neue Konzepte auch Kos-
ten zu begrenzen. Dazu bedarf es neuer bzw. weiter entwickelter Ansatze und noch starker
bedarfsgesteuerter Angebotskonzepte (z. B. AST, Mobilfalt u. a. m.), die auch das Verhaltnis
zum Mobilitatsbedurfnis der Bevélkerung unter dem Aspekt der Flexibilitat und Nutzung der
digitalen Chancen weiter verbessern.

Auf der Basis der Vereinbarung Uber die gemeinsame Neufassung eines Nahverkehrsplans
fur den Verkehrsverbund und Fdrdergesellschaft Nordhessen mbH (NVV) und der Nahver-
kehrsplane fir die Landkreise Hersfeld-Rotenburg, Kassel, Waldeck-Frankenberg und der
Werra-Meiner (NVP_NVV_202.0) wird an der Weiterentwicklung des OPNV gearbeitet. In
diesem Bereich arbeitet die Nahverkehrsgesellschaft derzeit in enger Kooperation mit dem
NVV an entsprechenden verzahnten Konzeptionen. Die Fertigstellung des fortgeschriebenen
NVPs ist im Herbst 2023 vorgesehen.

Die Entwicklung einer Strategie zur Umsetzung von alternativer Antriebstechnologie fur die
lokalen Verkehre der NWM und der regionalen Verkehre des NVV wurde unter Beachtung der
,Clean Vehicle Directive“ im laufenden Geschéaftsjahr auf lokaler und regionaler Ebene voran-
getrieben (Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur den Stadtbusverkehr Eschwege, Umset-
zungskonzept ,NordH.Hessen — Wasserstoff verbindet").

Die Rahmenbedingungen der COVID-19-Pandemie haben und hatten seit Marz 2020 einen
erheblichen Einfluss auf die laufende Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hinsichtlich der Si-
cherstellung des Nahverkehrs und der Schulerbeférderung. Diese Herausforderungen pragen
auch wie im Vorjahr die laufende Geschaftstatigkeit des Geschaftsjahres 2022. Das Vertrauen
in den OPNV und dessen angegliederten Dienstleistungen der NWM muss in den kommenden
Jahren wieder neu aufgebaut und auf das Niveau des Jahres 2019 zurlckversetzt werden.
Diese Zielsetzung stellt eine erhebliche Herausforderung fiir alle Beteiligten des OPNV dar.

In welchem Umfang sich die weltweite Entwicklung der Pandemie und der Krieg in der Ukraine
auf das laufende Geschaftsjahr 2022 auswirkt, kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht voll-
stdndig abgeschatzt werden. Eine Verminderung der Fahrgeldeinnahmen und die einherge-
henden Veranderungen zur Einnahmeaufteilung fur 2022 und der deutlich gestiegene Kosten-
druck auf dem Energiesektor werden sich jedoch auf das Betriebsergebnis des Geschéaftsjah-
res auswirken. Fur das Geschaftsjahr 2022 kann jedoch unter Einbeziehung der im Wirt-
schaftsplan 2022 vorgesehenen Betriebsmittelzahlungen der Gesellschafter und der vorhan-
denen Betriebsmittel aus Vorjahren mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet werden.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Geschaftsflihrung davon aus, dass analog zum Kalen-
derjahr 2021 auch fir 2022 auf dem Niveau des Jahres 2019 die Mindereinnahmen aus Fahr-
geldeinnahmen fur den lokalen Aufgabentrager seitens des Landes Hessen kompensiert wer-
den kdnnen.

4. Sonstige Angaben

Uber das Forderungsausfallrisiko hinausgehende Risiken bestehen aufgrund der besonderen
Eigentimerstruktur nicht.
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110 Werratal Tourismus Marketing GmbH

Werratal Tourismus Marketing GmbH
Klosterfreiheit 34 A

37290 Meilner

Telefon: 05657-644990

E-Mail: info@naturparkfrauholle.land
Internet: www.naturparkfrauholle.land

GED-MATURPARK

FRAU
HOLLE
LAND

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, das touristische Angebot im Geo-Naturpark Frau-Holle-Land
neu zu positionieren und dessen Produkte im Bereich Tourismus und Erholung erfolgreich am
Markt abzusetzen. Da in der Regel weder einzelne touristische Leistungstrager/Anbieter noch
die einzelnen Kommunen alleine in der Lage sind, ein wirksames Marketing mit nachhaltiger
Aulenwirkung zu betreiben, hat der Werra-Meil3ner-Kreis die Werratal Tourismus Marketing
GmbH (WTMG) damit beauftragt. Durch die organisatorische Zusammenlegung mit dem
Zweckverband Geo-Naturpark Frau-Holle-Land erfolgt Tourismusentwicklung und -vermark-
tung seit dem 8. Dezember 2016 aus einer Hand.

Gegenstand der Gesellschaft ist

o die Vermarktung, Prasentation und Positionierung der Region und ihr Angebot im Be-
reich Tourismus und Erholung,

e die Einrichtung einer Koordinations-, Informations- und Beratungsstelle fur Gastrono-
mie und touristische Anbieter,

e die Forderung regionaler Kooperationen,
o die Moderation regionaler Interessensgruppen,

o die Entwicklung und Verbesserung der touristischen Infrastruktur, von Produkten im
Bereich Tourismus und Erholung sowie die Angebotskoordination,

e Erstellung jahrlicher und mittelfristiger Marketingplane einschl. Mediaplan
e die produkt-, themen-, gebiets- und sachbezogene Offentlichkeitsarbeit und Werbung
Gemal §121 Abs. 2 HGO ubt das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versamm- Werra-Mei3ner-Kreis (100%)
lung:

Geschaftsfuhrer: Marco Lenarduzzi

Beirat: Nicht eingerichtet.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2007
Stammkapital: 30.000 €
Beteiligungen: keine

geprufter Jahresabschluss: Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde erstellt.




Prifung nach § 53 HGrG Ja

Abschlussprifer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Gemal § 13 a des Gesellschaftervertrages der ,Werratal Tourismus Marketing GmbH* erfolgt
die Finanzierung der Gesellschaft durch Zuschisse des Gesellschafters, mithin Gber Leistun-
gen auf der Gesellschafterebene. Die Gesellschafter haben keinen Anspruch auf Gegenleis-
tung. Im Berichtsjahr hat der Werra-MeilRner-Kreis einen Betriebskostenzuschuss von
322.605,72 € (Vorjahr: 316.280,12 €) geleistet.

Im Berichtsjahr hat die Werratal Tourismus Marketing GmbH Leistungen in Héhe von 0,5 T€
bei dem Werra-Meiliner-Kreis, Fachdienst Personal, in Anspruch genommen.
Vergiitungen der Gesellschafterversammlung und der Geschaftsfiihrung

Fur die Teilnahme an den Sitzungen der Gesellschafterversammlung erhielten die Kreisaus-
schussmitglieder im Berichtsjahr insgesamt Aufwandsentschadigungen in Héhe von 770,00 €.

Die Bezlige fur den Geschéaftsfuhrer Herr Marco Lenarduzzi betrugen im Berichtsjahr
5.816,52 €.

Bilanz
Aktiva 2020 2019
€ €
Anlagevermaogen 9.265 7.349 5.639
Umlaufvermdgen 342.437 286.254 237.257
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 351.702 293.603 242.895
Passiva
Eigenkapital
Stammkapital 30.000 30.000 30.000
Gewinnrucklage 120.261 120.261 120.261
Gewinnvortrag 113.392 60.378 58.051
Verlustvortrag 0 0 0
Jahrestuberschuss (+) / - 47.956 53.014 2.328
fehlbetrag (-)
311.609 263.654 210.640
Ruckstellungen 22.816 21.142 25.161
Verbindlichkeiten 17.277 8.807 7.094
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 351.702 293.603 242.895
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Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
€ €
Umsatzerlose 32.433 51.040 48.505
Sonstige betriebliche Ertrage 322.646 316.280 306.800
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 174.988 172.297 186.445
Abschreibungen 3.520 6.548 1.756
Sonstige betriebliche Aufwendun- 128.416 135.260 164.577
gen
Zinsergebnis -0 -0
Ergebnis der gewohnlichen Ge- 53.214 2.527
schaftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern 200 199
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- 53.014 2.328
trag (-)
Kennzahlen
2020 2019
Durchschnittliche Anzahl der Mit- 7 7
arbeiter
Anlagenintensitat in % 2,63% 2,50% 2,32%
Eigenkapitalquote in % 88,60% 89,80% 86,72%
Verschuldungsgrad (Faktor) 0,13 0,11 0,15

Lagebericht

A. Uberblick iber den Geschaftsverlauf

I. Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Die Werratal Tourismus Marketing GmbH (WTMG) wurde am 20. Juli 2007, ausgestattet mit
einem Stammkapital in Héhe von 30.000 Euro, gegrindet. Zweck der Gesellschaft ist die Tou-
rismusforderung im Werra-Meil3ner-Kreis. Seit dem 8. Dezember 2016 ist der Werra-Meil3ner-
Kreis alleiniger Gesellschafter.

Die Tourismusférderung ist eine kommunale Aufgabe und ein wesentlicher Teil der Wirt-
schaftsférderung. In der Regel sind weder einzelne touristische Leistungstrager/Anbieter noch
die einzelnen Kommunen allein in der Lage, ein wirksames Marketing mit nachhaltiger Aul3en-
wirkung zu betreiben. Alle Leistungstrager, der Landkreis und die Kommunen sind auf die
Bundelung von finanziellen Mitteln und MalRnahmen durch Zusammenarbeit bzw. Zusammen-
schllisse mit anderen Marketingpartnern angewiesen.

Ende 2016 wurden der damalige Zweckverband Naturpark MeiRner-Kaufunger Wald, jetzt
Zweckverband Geo-Naturpark Frau-Holle-Land, und die Werratal Tourismus Marketing GmbH
organisatorisch zusammengelegt und haben eine gemeinsame Geschaftsfiihrung und eine
gemeinsame Geschéaftsstelle.




Il. Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Auch das Tourismusjahr 2021 stand unter dem Zeichen von Corona mit Beherbergungsverbot
im Frdhjahr und auch der Witterung nach wenig reizvoll fir Deutschlandtourismus. Es gab
wenige sommerlichen Abschnitten im Sommer sowie kalten, trockenen Herbstferien. Die Lock-
downs haben auch in der Region zum Abwandern von Mitarbeitenden in Hotellerie und Gast-
ronomie gefiihrt, erhéhter Blrokratie- und Reinigungsaufwand pragte die Arbeit in den Touris-
musbetrieben und den tourismusnahen Branchen wie dem Einzelhandel oder Verkehr.

102T Gasteankiinften und 473T Ubernachtungen lag das statistisch erfasste Gasteaufkom-
men deutlich unter seinen Mdglichkeiten, verzeichnete Steigerungen gegentber 2020 und
schnitt besser ab als der Regierungsbezirk Kassel und das Land Hessen.

Der Trend, Wander- und Radwege im Wohnumfeld zu nutzen, setzte sich fort, wie der regel-
rechte Run auf den neuen Premiumweg P25 bewies.

Ill. Wesentliche Entwicklungen im angelaufenen Geschéftsjahr/Informationen zum
Stand der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks der Organisation

2021 war fUr uns das erste Jahr in den neuen Raumlichkeiten. Durch getrennte Buroeinheiten
mit eigenem WC konnte die Pflicht zum Homeoffice aufgehoben werden. Gleichwohl erlaubt
die technische Ausstattung Mitarbeitenden auch weiterhin mobiles Arbeiten. Die neue Ge-
schaftsstelle erforderte organisatorisch und auch investiv noch Nacharbeiten. Unsere Tourist-
Information wurde geplant und ausgeschrieben, die erforderlichen Umbauten konnten jedoch
nicht mehr im vergangenen Jahr realisiert werden. Mit dem neuen Corporate Design der Nati-
onalen Naturlandschaften haben wir zum Ende des Jahres begonnen, uns auch grafisch zu
verandern.

Inhaltlich war unsere Gesellschaft sehr stark in die Erstellung des Naturparkplans eingebun-
den, den der Zweckverband als Masterplan fur die nachsten 10 Jahre im Zuge der vom Land
Hessen initiilerten Qualitatsoffensive entwickelte. Hier wurden nach der ehrlichen Betrachtung
des Status Quo ein Leitbild wie auch wichtige strategische Ziele fur Tourismusférderung, Re-
gionalentwicklung, Umweltbildung und Naturschutz abgeleitet. Erneut haben wir dabei die en-
gen Verflechtungen der einzelnen Arbeitsfelder und der ganzheitliche Arbeitsansatz des Mit-
arbeitendenteams als mal3gebliche Voraussetzungen fir den Erfolg unserer Arbeit erkannt.

Von dieser Arbeit mochte zukinftig auch die Gemeinde Cornberg profitieren und hat im Jahr
2021 einen Beitritt zum Geo-Naturpark und einen Kooperationsvertragsabschluss mit der
WTMG angestrebt. Wir haben die Basis gelegt, um vertraglich und inhaltlich starten zu kénnen,
sobald das Land Hessen die Ausweitung des Geo-Naturparks erklart.

Im Auftrag der Stadt Grol3almerode erstellten wir fur diese Stadt ein Tourismuskonzept, das
ortliche Aktivitdten sinnvoll in die Arbeit der Dachorganisationen einbindet. In Witzenhausen-
Ziegenhagen flhrten wir einen Workshop mit értlichen Akteuren durch und leiteten einen
Handlungsleitfaden mit mehreren Handlungsszenarien fir die Neuaufstellung des ortlichen
Tourismus durch.

Von regem Besucherinteresse wurden die Eréffnung des Kirschwanderwegs 4 und des neuen
Premiumweges P25 Kleinalmerode begleitet. Der neue Premiumweg erreichte bei der Zertifi-
zierung durch das Deutsche Wanderinstitut die hdchste Erlebnispunktzahl aller unserer Wege.
HessenMobil hat zusagegerecht, Werratal-Radweg und Iron Curtain Trail neu ausgeschildert.
In Wanfried konnten die ersten neuen Kanuanleger umgesetzt werden. Alle infrastrukturellen
MaRnahmen wurden durch uns durch den Aufbau der entsprechenden Print- und Online-
medien begleitet und in die Vermarktung eingebunden.

Gleichwohl blieben wir mit unseren Marketingaktivitadten — insbesondere hinsichtlich des Wer-
bebudgets — unter unserer Planung. Die bestehenden Kontaktbeschrankungen erlaubten
keine Bewerbung der besucherstarken Naturschauspiele Kirsch- und Mohnblite. Unsere Su-
che nach einem Dienstleister, der uns in den Bereichen SEO/SEA unterstitzt war erfolgreich,
so dass wir die Seiten wie auch unsere laufenden Kampagnen optimieren konnten. Wir brach-
ten uns in die Lieblingsplatz-Kampagne der GrimmHeimat NordHessen ein und produzierten
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einen Imageclip zu dem fir uns nun, da ausreichend qualitativ hochwertige Infrastruktur be-
steht, neuen Marketingthema Radfahren. Es konnten Presseverdéffentlichungen mit einem Me-
diadquivalenzwert von mindestens 488 T€ dokumentiert werden. Wichtige Planungsarbeiten
fur die Schlésser- sowie die Frau-Holle-Radrundtour wurden geleistet. Auch die Beplanung
der touristischen Stralienbeschilderung wurde fortgesetzt, erste Umsetzungen erfolgen 2022.

Das Open-Data-Projekt musste leider hintenangestellt werden, da die Kapazitaten unserer
Dachorganisation zunachst auf dem eigenen Datenbestand lag und hier, auf3er der grundsatz-
lichen Kategorisierung der Daten, noch keine Basis geschaffen wurde, auf der wir unseren
Datenbestand hatten bearbeiten kénnen.

B. Darstellung der Lage

I. Darstellung der Vermébgenslage

Das Anlagevermoégen hat sich aufgrund notwendiger Anschaffungen in der noch neuen Ge-
schaftsstelle abzuglich Abschreibungen von 3,5 TEUR (2020: 6,5 TEUR) und Abgange von
0,8 TEUR auf 59,0 TEUR (2020: 54,4 TEUR) erhoht.

Das Umlaufvermégen setzt sich aus dem Bankguthaben/Kassenbestand sowie sonstigen Ver-
mdgensgegenstanden zusammen.

Il. Darstellung der Ertragslage

2021 2020 Verande-
rung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 324 9,1 51,0 13,9 -18,6
sonstige betriebliche Er-
trage 322,6 90,9 316,3 86,1 6,3
Gesamtleistung 355,0 100,0 367,3 100,0 -12,3
Personalaufwand 175,0 49,3 172,3 46,9 2,7
PlanmaRige Abschreibun-
gen 3,5 1,0 6,5 1,8 -3,0
betriebliche Aufwendungen 1284 36,2 135,3 36,8 -6,9
Erfolgsunabhangige Steu-
ern 0,2 0,1 0,2 0,1 0,0
Betriebsaufwand 307,1 86,5 314,3 85,6 7.2
Betriebsergebnis 47,9 13,5 53,0 14,4 -5,1
Finanzertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neutrale Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neutrale Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtergebnis vor Er-

trags-steuern 47,9 13,5 53,0 14,4 -5,1
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Jahresergebnis
47,9 13,5 53,0 14,4 -5,1

(Rundungsdifferenzen in Tabellen werden nicht angepasst.)

Der Personalaufwand von TEUR 175,0 setzt sich aus Lohnen und Gehaltern in Hohe von
TEUR 133,8 sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstit-
zung in Hohe von TEUR 41,2 zusammen. Seit 01.01.2018 bietet die Gesellschaft eine betrieb-
liche Altersversorgung fir alle Mitarbeitenden an.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen (TEUR 3,5) handelt es sich ausschlie3lich um plan-
mafige Abschreibungen.

Der Jahrestuberschuss betragt TEUR 48,0.
31.12.2021 31.12.2020

Gewinn

Umsatzrentabilitat _ X100 147,86 103,87
Umsatzerlose

_ _ o Gewinn

Eigenkapitalrentabilitat : : X100 15,39 20,11
Eigenkapital

Ill. Darstellung der Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen kon-
nen allein durch die liquiden Mittel erflillt werden. Die kurzfristigen Verpflichtungen der Gesell-
schaft werden in vollem Umfang durch das kurzfristige Vermdgen gedeckt.

IV. Erléuterungen von Planabweichungen

Im Wirtschaftsjahr 2021 war ein Minus von TEUR 4,4 vorgesehen. Dieses Ziel wurde deutlich
verfehlt. Durch die coronabedingten Einschrankungen im Tourismus wurden Werbemafnah-
men vor allem zur Kirsch- und Mohnblite im Rahmen der Kampagne ,alles Holle“ nicht reali-
siert (TEUR +34,5). Kooperationsprojekte der GrimmHeimat NordHessen waren durch perso-
nelle Einschrankungen dort verzogert (TEUR +11,0). Durch fehlende Auslagemdglichkeiten in
der Gastronomie und Tourist-Informationen bzw. weniger Besucher dort aufgrund der Kontakt-
beschrankungen war der Gesamtprospektabsatz geringer. So wurden weniger deutlich weni-
ger Printprodukte erstellt (TEUR +6,0), zugleich auch insgesamt weniger Anzeigenerldse rea-
lisiert (TEUR -6,3). Auch der Leistungsaustausch mit dem Zweckverband Geo-Naturpark Frau-
Holle-Land blieb unter den Erwartungen (TEUR -7,4). Aufgrund notwendig gewordener Ver-
anderungen innerhalb der Mitarbeitendenstruktur des Geo-Naturparks wurden Stellenanteile
bei der WTMG gekdrzt, die Auswirkungen auf den Personalaufwand betrugen TEUR +16,1.
Die zeitliche Verzdgerungen bei der Realisierung der Tourist-Information und Méglichkeiten,
deren Ausstattung zu grof’en Anteilen Uber ein Forderprojekt des Zweckverbands abzuwi-
ckeln, hatte Auswirkungen auf die Abschreibungen (-7,9 TEUR). Kleinere Abweichungen ent-
standen auf Grund des im Jahr 2021 noch nicht angelaufenen Geschéaftsbetriebs der Tourist-
Information.

C. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

I. Ergebnisprognose fiir das Geschéftsjahr 2022

Fir 2022 ist im Wirtschaftsplan ein Minus von TEUR 85,7 verabschiedet worden, um mit an-
gesparten Mitteln die Werbung wieder anlaufen zu lassen und die neue Tourist-Information
einzurichten. Es sollen deutliche Mehrausgaben im Bereich Werbung investiert werden, um
den Bekanntheitsgrad des Reiseziels zu steigern und bewahrte wie auch neue Themen am
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Markt zu platzieren. Ein besonderer Schwerpunkt soll dabei wie bisher im Online-Marketing
liegen. Im Wirtschaftsplan enthalten sind ein Gesellschafterzuschuss des Kreises sowie Ko-
operationsbeitrage der Gemeinden Nentershausen und Cornberg in Héhe von insgesamt
337,7 TEUR.

D. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Risiken der Werratal Tourismus Marketing GmbH hinsichtlich der kinftigen Entwicklung sind
zurzeit nicht erkennbar.

E. Sonstige Angaben

Keine




2 Eigenbetriebe

2.1 Eigenbetrieb ,,Volkshochschule, Jugend, Freizeit Werra-MeiBner"

Eigenbetrieb ,Volkshochschule, Jugend, Freizeit
Werra-Meil3ner"

Steinstr. 23

’_ o
37213 Witzenhausen Vhs ‘3.._.

Telefon: 05542/9336-0
Telefax: 05542/9336-26

E-Mail: p—L
info.witzenhausen@vhs-werra-meissner.de Jugend, Freizeit

Einrichtungen des Werra-Meillner-Kreises

Internet: www.jugendeinrichtungen-wmk.de
www.vhs-werra-meissner.de

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Zweck des Betriebsteiles Jugend- und Freizeiteinrichtungen ist es, insbesondere Kindern und
Jugendlichen, aber auch Erwachsenen, die Moglichkeit zu Erholungs-, Erziehungs- und Frei-
zeitaufenthalten zu bieten und dafiir auch Einrichtungen zur Verfigung zu stellen.

Der Betriebsteil Volkshochschule Werra-Meil3ner gewahrleistet ein gleichmaflig und gleichbe-
rechtigt versorgendes Bildungsangebot fir die Bevolkerung. Sein Angebot der Erwachsenen-
bildung und Weiterbildung wird nach den Grundsatzen und Regelungen des Hessischen Wei-
terbildungsgesetzes gestaltet. Ziel der Volkshochschule Werra-Meildner ist, die Entfaltung der
Persdnlichkeit zu férdern, die Fahigkeit zur Mitgestaltung des demokratischen Gemeinwesens
zu starken und die Anforderungen der Arbeitswelt bewaltigen zu helfen. Ihr Bildungsangebot
umfasst die Bereiche der allgemeinen, politischen, beruflichen, gesundheitlichen und kulturel-
len Weiterbildung sowie der Weiterbildung im Zusammenhang mit der Austbung eines Ehren-
amtes. Daruber hinaus erfullt die Volkshochschule Werra-Meil3ner im Auftrag Dritter ergan-
zende Aufgaben, die im offentlichen Interesse liegen, unter anderem Aufgaben nach dem So-
zialgesetzbuch. lhre Arbeit ist Uberparteilich und Uberkonfessionell. Die beiden Volkshoch-
schulstandorte Eschwege und Witzenhausen werden erhalten.

Der Eigenbetrieb bt keine wirtschaftliche Tatigkeit gem. § 121 Abs. 2 HGO aus.

Organe des Eigenbetriebs

Betriebskommission: Kreisausschussmitglieder:
e Landrat Stefan G. Reul} (Vorsitzender bis 31.12.2021)
e Michael Dadlle
e Sabine Wilke
Kreistagsabgeordnete:
e Leonie Bierent
e Anke Bergner
o Dr. Uwe Heinemann
¢ Andreas Heine
e Dr. Marita Kroneberger
e Tanja Wild
Vertreterin des Personalrates:
e Rebecca Triller
e Jens Hofmeister
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Wirtschaftlich erfahrene Personen:
o Claus Hamp
e Markus Claus
Beratende Mitglieder:
e Edmund Pliefke
e Dirk Osmers
o Kai Siebert
Betriebsleitung: Matthias Schulze

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Eigenbetrieb

Grindung: 21.03.1991

Gezeichnetes Kapital 50 Tsd. € (100 % Werra-MeilRner-Kreis)

Beteiligungen: EAM Sammel- und Vorschalt 3 GmbH (20,53%)

geprifter Jahresabschluss: Vom 09.08.2022 zum 31.12.2021 mit einem Bestati-
gungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG ja

Abschlussprifer: Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft, Kassel

Vergiitungen der Betriebskommission und der Betriebsleitung

Fir die Teilnahme an den Sitzungen der Betriebskommission des Eigenbetriebs erhielten die
Mitglieder der Betriebskommission im Berichtsjahr insgesamt Aufwandsentschadigungen in
Hohe von 1,5 Tsd. €. Der Vorsitzende der Betriebskommission erhielt keine Aufwandsentscha-
digung.

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB wurde von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, auf
die Angaben der Vergltung der Betriebsleitung zu verzichten.
Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiRBner-Kreises

Der Landkreis hat auf der Grundlage der Ergebnisverwendung des Jahresabschlusses 2021
eine Ausschittung in Hohe von 5.000 € erhalten.

DarlUber hinaus erhielt der Landkreis im Berichtsjahr die folgenden Zahlungen vom Eigenbe-
trieb:

e Zins- und Tilgung -Darlehen mit WMK (REB, FEZ) 105.116,00 €
¢ Nutzungspauschale Turnhallen, Rickzahl. Anteil Aufzug 6.300,00 €
o Erstattung Personalrat, Rechnungsprifungsamt.. 7.342,00 €
e Verrechnung Gebuhren, Umlagen, Versicherungen 20.669,00 €

Im Berichtsjahr hat der Landkreis die folgenden Zuschisse an den Eigenbetrieb gezahlt:
e Zuschuss VHS-Arbeit: 398.300,00 €

Im Berichtsjahr hat der Landkreis die folgenden Zuschisse oder Vergitungen fur Projekte an
den Eigenbetrieb gezahilt:




e Land Hessen, ,HWBG “ Erwachsenenbildung 98.850,00 €
e Projekt Schulsozialarbeit (Gesamt- und Grundschulen) 439.956,00 €
e Qualifizierung MA Pakt f. Nachmittag 9.686,00 €
o Projekt Schulische Erziehungshilfe 102.141,00 €
e Projekt Kompetenzagentur 121.761,00 €
e Projekt VITA Sozialwirtschaft integriert 166.173,00 €
e Projekt Bildungsberatung 35.000,00 €
e Projekt Ganztagesangebot und Mittagsbetreuung’ 1.508.372,00 €
e Ubernahme Elternbeitrage fir sozial ben. TN Pakt f. Nachmittag®
99.827,00 €
e Projekt Ausbildungsbegl. Unterstitzung 28.653,00 €
e Projekt MyWay + ReSTART 213.005,00 €
e Personaleinsatz ,,Aufholen nach Corona“ SchulsozArb 7.482,00 €
e Personaleinsatz ,, DEXT" J. Buchbach 2.749,00 €
e Projekt Seniorenbetreuung 5.700,00 €
Bilanz
Aktiva 2021 2020 2019
€ € €
Anlagevermadgen 24.316.077 18.004.940 18.160.273
Umlaufvermoégen 1.999.014 7.961.338 7.647.376
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 26.315.091 25.966.278 25.807.650
Passiva
Eigenkapital
Stammkapital 50.000 50.000 50.000
Rucklagen 23.487.817 23.342.136 22.866.536
Jahresuberschuss 146.482 151.621 487.480
23.684.299 23.543.757 23.404.016
Sonderposten aus Zuwendungen 1.180.183 1.239.822 1.302.089
Ruckstellungen 436.650 303.100 183.100
Verbindlichkeiten 779.960 672.100 728.680
Rechnungsabgrenzungsposten 234.000 207.500 189.765
Bilanzsumme 26.315.091 25.966.278 25.807.650
7 an16 Schulen und 10 Grds. Pakt f. Nachmittag
8 mit Grds, die nicht vom EF betreut werden (33.611,00 €)
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Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 2019
3 € €

Umsatzerlose 4.766.963 4.461.829 5.145.676
Sonstige betriebliche Ertrage 175.808 219.634 56.823
Materialaufwand 653.344 617.673 1.097.463
Personalaufwand 3.774.952 3.637.821 3.570.825
Abschreibungen 243.067 241.925 227.676
Sonstige betriebliche Aufwendun- 652.622 554.007 690.766
gen
Ertrage aus Beteiligungen 461.531 461.532 461.531
Abschreibungen auf Wertpapiere 0] 0 0
des Umlaufvermdgens
Zinsergebnis 66.718 60.605 65.603
Ergebnis der gewohnlichen 147.036 152.175 142.904
Geschiftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0] 0 0
Steuern 554 554 554
Jahresuberschuss (+) / -fehlbe- 146.482 151.621 142.350
trag (-)

Kennzahlen

2020 2019

Durchschnittliche Anzahl der Mit- 118 114 104
arbeiter
Anlagenintensitat in % 92,40% 69,34% 70,37%
Eigenkapitalquote in % 90,00% 90,67% 90,69%
Verschuldungsgrad (Faktor) 0,11 0,10 0,10

Lagebericht (Auszug)

Allgemein

Der ,Eigenbetrieb Jugend-Freizeit-Bildung® wurde zum 01. Januar 1991 gegrindet. Zum 01.
Januar 2014 wurden die beiden Volkshochschulen ,Volkshochschule Eschwege e.V.” und
»Volkshochschule Witzenhausen e.V.“ in den Eigenbetrieb integriert. Der Eigenbetrieb besteht
aus zwei Betriebsteilen; Zweck des Betriebsteiles ,Jugend- und Freizeiteinrichtungen® ist es,
insbesondere Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen die Méglichkeit zu Erholungs-, Erzie-
hungs- und Freizeitaufenthalten zu bieten und dafur Einrichtungen zur Verfligung zu stellen.
Der Betriebsteil ,Volkshochschule Werra-Meiliner‘ hat den Zweck/Aufgabe ein gleichmalig
und gleichberechtigt versorgendes Bildungsangebot im Werra-Meiliner-Kreis zu gewahrleis-
ten. Sein Angebot der Erwachsenenbildung und Weiterbildung wird nach den Grundsatzen
und Regelungen des Hessischen Weiterbildungsgesetzes gestaltet. Das Bildungsangebot um-
fasst die Bereiche der allgemeinen, politischen, beruflichen, gesundheitlichen und kulturellen
Weiterbildung. Darlber hinaus erflllt die Volkshochschule Werra-MeiRner im Auftrag Dritter




erganzende Aufgaben, der Eigenbetrieb kann alle den Betriebszweck férdernde und ihn wirt-
schaftlich berihrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben. Weiterer Betriebszweck ist die
Beteiligung an der ,EAM" liber die EAM Sammel-und Vorschalt 3 GmbH Kassel.

Der Eigenbetrieb wird durch die Betriebsleitung mit folgenden Leistungsindikatoren gefiihrt:
- Jahresergebnis pro Betriebsteil, - Auslastung der Jugendeinrichtungen, - Auslastung der
originaren Bildungsangebote, - Plan/Ist Vergleiche der befristeten ,Drittmittel-Projekte”.

Wirtschaftliche Entwicklung 2021 (Geschéaftsverlauf)

Ertrage:

Die Ertrage resultieren mit T€ 4.767,0 (Vorjahr: T€ 4.390,7) aus Erlésen fur die Unterbringung,
Verpflegung der Jugend- und Erwachsenengruppen, Pachteinnahmen, Kursgebuhren flr
Volkshochschulkurse, Erlose fur Auftragsmal3nahmen und Zuschusse fur Projekte. Die Er-
trage aus der Auflosung der Sonderposten betragen T€ 59,6 (Vorjahr T€ 62,3), die sonstigen
betrieblichen Ertrage beinhalten erhaltenen Zuschiisse zum Ausgleich von Benachteiligungen
durch die Corona-Pandemie und Einarbeitungszuschusse der Bundesagentur in Hohe von T€
116,2. Weitere Ertrage werden in Héhe von T€ 461,5 aus der Dividende der ,EAM" erzielt; die
Zinsertrage betragen T€ 78,8 (Vorjahr T€ 77,2).

Die Erlése in dem Betriebsteil ,Jugend-Freizeit” fur die Unterbringung, Verpflegung und Ver-
pachtung der Jugendeinrichtungen liegen wegen der Corona-Pandemie im 2. Jahr in Folge
unter den Erlésen aus dem Jahr 2019 (T€ 372,7) sie betragen T€ 134,7 (Vorjahr T€ 69,3) und
haben sich gegenuber 2020 um T€ 65,4 erhéht. Die Ertrage aus der Dividende sind gegenuber
den letzten drei Jahren konstant geblieben (T€ 461,5), die Zinsertrage haben sich gegenlber
2020 um T€ 1,6 auf T€ 78,8 verbessert. In dem Betriebsteil Volkshochschule Werra-Mei3ner
,Originar“ wurden Erlése und Zuschisse in Hohe von T€ 1.225,4 (Vorjahr: T€ 1.050,3) erzielt,
in dem Betriebsteil ,Drittmittel und Auftragsmafnahmen® betragen die Erlése T€ 3.406,9 (Vor-
jahr T€ 3.271,1). In der Summe haben sich die Erlése und Zuschusse gegenuber dem Vorjahr
trotz Corona bedingter Einschrankungen um T€ 305,2 erhoht. Die folgenden Angaben und
Erlauterungen beziehen sich auf die Gesamtubersichten zu den einzelnen Betriebsteilen die-
ses Lageberichtes (Seite 3 und 5). Die Daten resultieren aus der Kosten-Leistungsrechnung
und orientieren sich an der Gliederung im Wirtschaftsplan 2021.

Jahrestiberschuss, Entwicklung der Aufwendungen

Der Jahresgewinn betragt T€ 146,5 (Vorjahr T€ 151,6), er gliedert sich nach den Betriebsteilen
wie folgt auf: Jugend-Freizeit + T€ 10,0 (VJ T€ 45,7); VHS-Originar + T€ 74,3 (VJ T€ 16,6)
und VHS-Drittmittel + T€ 62,2 (VJ T€ 89,3).

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt T€ 3.775,0 und haben sich um T€ 137,2 ge-
genuber dem Vorjahr erhéht. Im Jahr 2021 wurde Kurzarbeit fur Mitarbeitende im Bereich
Jugend-Freizeit und Deutsch-Integrationskurse, genutzt, der Anstieg der Aufwendungen ba-
siert im Wesentlichen auf zusatzliche Mitarbeitende in der Ganztagesbetreuung von Schulen,
zusatzliche Mitarbeitende bei den Deutsch-Integrationskursen, und die Tarifsteigerung in
Hohe von 1,4 % zum 01.04.2021. Der Aufwand fur Waren und bezogene Leistungen (Hono-
rare, Lehrmittel, Material, Ausstattung) betragt T€ 815,9 (Vj. T€ 787,3). Die Aufwendungen flr
Gebaude (Mieten, Betriebskosten, Reinigung, Instandhaltung) betragen T€ 248,4 (Vj. T€
228,6), die Aufwendungen fir Reprasentation, Verwaltung, Beratung, Sachmittel und Sonstige
Aufwendungen betragen T€ 210,8 (Vj. T€ 156,3). Die Aufwendungen fur Zinsen und Verwahr-
entgelte betragen T€ 43,5 (V|. T€ 20,9). Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen betra-
gen T€ 243,1 (Vorjahr T€ 241,9).

Das Jahresergebnis fir 2021 in Hohe von T€ 146,5 erreicht das Niveau vom Vorjahr (T€
151,6). Trotz erheblicher Veranderungen die Corona bedingt sind, wird ein positives Ergebnis
insbesondere durch die Minderung der Aufwendungen flr Honorarleistungen, der Auf-wen-
dungen fir Fahrt- und Nebenkosten in den Projekten und durch die Fortfihrung von Kurzarbeit
erzielt. In der Jahresplanung fir 2021 wurde ein Gesamt-Ergebnis in Héhe von - T€ 63,4 kal-
kuliert, das Ist-Ergebnis liegt T€ 209,9 Gber dem Planansatz. Der Gesamtgewinn 2021 in Héhe
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von T€ 146,5 kann einer zweckgebundenen Ricklage zugefihrt werden. Wie im Vorjahr ist
eine Ausschuttung in Héhe von brutto T€ 5,9 geplant, die als Art Eigenkapitalverzinsung (10
% von T€ 50,0) an den Werra-Meil3ner-Kreis gezahlt wird.

Bilanz

In 2021 wurden insgesamt T€ 54,2 investiert. Fir die Betriebs- und Geschaftsausstattung an
allen vier Standorten des Eigenbetriebes wurden T€ 34,8 aufgewendet. Die Modernisierung
des Waschhauses im Haus der Jugend Reichenbach wurde ausgeschrieben, fur Planungs-
leistungen wurden T€ 19,4 investiert. Das Anlagevermoégen ist mit T€ 3.689,6 bewertet, die
Beteiligung an der ,EAM ber die Vorschalt-GmbH 3 mit Sitz in Kassel ist mit T€ 11.126,5
bilanziert. Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind mit T€ 9.500 bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande bestehen in Héhe von T€ 594,5 (Vj. T€
662,4), wesentliche Teile sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€
108,9, Forderungen gegeniiber dem Werra-Meiliner-Kreis in Héhe von T€ 122,0 und die Er-
stattungsanspriche aus gezahlter Kapitalertragsteuer in Hohe von T€ 282,5. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurden im Laufe des Jahres 2022 ausgeglichen. Die Kassen-
und Bankbestande betragen T€ 1.404,6 (Vj. T€ 7.299,0), im November 2021 wurden Mio.€ 6,5
langfristig angelegt, die weitere Erhebung von Verwahrentgelten wird vermieden.

Das Eigenkapital kann um den Gewinn 2021 in Héhe von T€ 146,5 auf insgesamt T€ 23.684,3
erhéht werden, die geplante Ausschittung betragt wie in den Vorjahren brutto T€ 5,9. Das
Eigenkapital und die Rucklagen haben sich in den letzten sechs Jahren wie folgt entwickelt:

Entwicklung des Eigenkapitals
Jahr gez. Kapital Gewinn Ricklagen | Gesamt Ausschittung

Ifd. Jahr

T€ T€ T€ T€ T€
2015 50,0 243,5 20.733,3 21.026,8 -5,9
2016 Zugang Ruck- | Vereinsver- 282,8
lage aus maogen vhs
2016 50,0 496,5 21.253,6 21.800,2 -5,9
2017 50,0 1.128,2 21.744,3 22.922,5 -5,9
2018 50,0 345,1 22.872,5 23.267,6 -5,9
2019 50,0 142,3 23.211,6 23.404,0 -5,9
2020 50,0 151,6 23.342,2 23.543,8 -5,9
2021 50,0 146,5 23.487.8 23.684,3 |-5,9 (geplant fir
2022)

Investitionszuschisse wurden in 2021 nicht vereinnahmt. Im Zuge der Eingliederung der Stein-
torschule Witzenhausen in den Eigenbetrieb zu Buchwerten wurden die erhaltenen Investiti-
onszuschusse fur die energetische Sanierung aus 2011 ebenfalls Gbertragen, die Sonderpos-
ten sind mit T€ 1.180,2 bilanziert. Die Aufldésung der gesamten Sonderposten betragt T€ 59,6
(Vj. T€ 62,3). Die Verbindlichkeiten betragen insgesamt T€ 780,0 (Vj. T€ 672,1), davon beste-
hen gegenuber dem Werra-Meilner-Kreis T€ 374,2 (Vj. T€ 366,3), die im Wesentlichen auf
Darlehen durch die Ubernahme von Anlagevermdgen beruhen; sie werden auf Basis beste-
hender Darlehensvertrage planmaRig zurtckgezahlt.

Die Ruckstellungen in Hohe von T€ 436,7 (Vj. T€ 303,1) enthalten Kosten der Urlaubsiber-
hange und Arbeitszeitguthaben, Kosten des Jahresabschlusses, Kosten fir ausstehende




Rechnungen, Kosten fir Instandhaltung und Risiken fir Rickzahlungen aufgrund der Corona-
Pandemie.

Der Eigenbetrieb beschaftigte Ende 2021 insgesamt einhunderteinundzwanzig Angestellte. In
dem Betriebsteil Jugend, Freizeit sind 7 Angestellte, im Betriebsteil VHS-Originar 18 Ange-
stellte, im Bereich Deutsch-Integration 8 Angestellte und im Drittmittelbereich 88 Angestellte
beschaftigt. Zusatzlich sind 45 Mitarbeitende geringfiugig beschaftigt. Die Kostenstruktur hat
sich in 2021 gegeniiber dem Vorjahr folgendermalen verandert: ,Die Personalkosten in Hohe
von T€ 3.775,0 haben einen Anteil von 70,7% (Vj. 71,8%) der Gesamtaufwendungen in Héhe
von T€ 5.336,7 (Vj. T€ 5.068,6). Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr
um T€ 137,1 gestiegen, dies ist im Wesentlichen auf die Tariferhdhung (+1,4 %) und zusatzli-
che Mitarbeitende im Bereich der Nachmittagsbetreuung in denen vom Eigenbetrieb betreuten
Schulen, zurtckzufuhren, durch die Inanspruchnahme von Kurzarbeit konnte der mogliche
Personalaufwand um ca. T€ 67,2 reduziert werden. Die Materialaufwendungen und bezoge-
nen Dienstleistungen in Hohe von T€ 653,3 (Vj. € 617,7) haben einen Anteil von 12,3 %, die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, d.h. Mieten, Instandhaltung, Reinigung, Betriebskos-
ten, Verwaltungskosten, Fahrtkosten, Beratung und Marketing (T€ 652,6) haben einen Anteil
von 12,2 %, die Abschreibungen (T€ 243,1) einen Anteil von 4,6 %, die reinen Zinsaufwen-
dungen (T€ 12,1) einen Anteil von 0,2 %.°

Geschaftsverlauf in den einzelnen Betriebsteilen:

| Betriebsteil Jugend, Freizeit:

Die Belegung war wegen der Corona bedingten Einschrankungen im Jugenddorf Hoher Meif3-
ner und im Haus der Jugend gegenuber dem Jahr 2019 weiterhin sehr niedrig. Wegen der
angeordneten Schutzmalinahmen fand in beiden Jugendeinrichtungen nur eine einge-
schrankte Belegung statt. Insgesamt wurden 29,7 % der Belegung aus 2019 erreicht; Klas-
senfahrten waren bis Mitte 2021 untersagt, wegen der einzuhaltenden Abstandsregeln durften
bis maximal 70% der Betten belegt werden. Gegenlber den bereits verminderten Planansat-
zen reduzieren sich die Umsatze fur beide Einrichtungen um T€ 117,6 (53,2 %); die Aufwen-
dungen reduzieren sich um T€ 138,4 gegeniber der urspriinglichen Planung. Aufgrund der
konstanten Zins- und Dividendenerlose, der Senkung der variablen Kosten und der Nutzung
von Kurzarbeit wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 9.988,00 € erzielt. Das erstmalig
erhobene Verwahrentgelt fur freie Liquiditat in Hohe von T€ 26,1 belastet das Ergebnis zu-
satzlich.

Il Betriebsteil Volkshochschule, Drittmittel Projekte:

Zum 01. Januar 2014 wurden die beiden Volkshochschulen Eschwege und Witzenhausen ge-
man Kreistagbeschluss vom 27. September 2013 zusammengefuhrt und in den Eigenbetrieb
Jugend-, Freizeit- und Bildungseinrichtungen integriert. Hierdurch werden einheitliche Struk-
turen in allen Bereichen geschaffen und Ablaufe optimiert. Der neue Betriebsteil gliedert sich
in die Sparten ,Originarer Bereich® und ,Drittmittelbereich®.

Im Originaren Bereich wurden Erlése in Hohe von T€ 1.274,9 (Vorjahr T€ 1.224,1) erzielt. Die
Aufwendungen betragen T€ 1.200,5 (Vorjahr T€ 1.207,5). Das Ergebnis im originaren Bereich
betragt T€ 74,3. Die Erlése durch Teilnehmergebiihren, Programmheft-Anzeigen und Sonsti-
ges betragen T€ 187,1 gegenuber T€ 228,4 im Vorjahr, sie sind erneut Corona-bedingt gesun-
ken und liegen um 46 % unter dem Vor-Corona-Jahr 2019. Die Erlése im Bereich der Deutsch-
Integrationskurse haben sich um T€ 140,4 auf T€ 538,3 erhéht. Die Nachfrage an Integrati-
onskursen ist weiterhin hoch und nicht ricklaufig, wie urspringlich geplant. Die Zuschisse
des Werra-Meil3ner-Kreises und des Landes Hessen flr die Erwachsenenbildung betragen T€
497,1. Die Aufwendungen im originaren Bereich liegen um T€ 7,0 unter denen des Vorjahres.
Wegen der guten Belegung der Deutsch- Integrations- und Berufssprachkurse sowie der ge-
wahrten Zulagen fir die Durchfihrung der Kurse in Prasenz unter Beachtung der Schutzmal3-
nahmen, konnten zusatzliche Erlése generiert werden, welche zu dem positiven Jahresergeb-
nis mit beitragen.
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In der Sparte Drittmittel sind die Einnahmen und Ausgaben gegentber dem Vorjahr wegen
zusatzlicher Projekte und dem Ausbau des Ganztagesangebotes an den Schulen des Land-
kreises gestiegen. Trotz der Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnten die Pro-
jekte im Wesentlichen mit geringeren Teilnehmerzahlen durchgefuhrt werden. Die Erlése be-
tragen T€ 3.487,6 gegenluber T€ 3.341,2 (+ T€ 146,4) im Vorjahr, die Aufwendungen betragen
T€ 3.425,4 gegenlber T€ 3.251,9 (+ T€ 173,5) im Vorjahr. Die Personalaufwendungen sind
um T€ 130,9 auf T€ 2.733,9 gestiegen. Die Steigerung ist auf die vereinbarte Tariferhéhung
(1,4 %) und auf zusatzliches Personal zurlck zu fuhren. Alle Projekte sind zeitlich befristet und
tragen zur Deckung der Fixkosten flir Gebaude und Verwaltung in den beiden Volkshochschul-
standorten bei. Das positive Ergebnis in der Sparte ,Drittmittel“ betragt T€ 62,2 und hat sich
gegenuber dem Vorjahr um T€ 27,1 reduziert.

Das Gesamtergebnis des Betriebsteiles Volkshochschule Werra-Meil3ner betragt insgesamt
T€ + 136,5 (VJ T€ 105,9). Trotz der Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnte
durch die Senkung der variablen Aufwendungen, die starke Auslastung bei den Deutsch-In-
tegrationskursen und der Realisierung von zusatzlichen Projekten insgesamt ein positives Er-
gebnis erzielt werden. Das auf Basis der unsicheren Corona-Lage geplante Defizit in Hohe
von - T€ 69,7 wurde deutlich ausgeglichen und betragt + T€ 136,5.

Die Ist-Jahresergebnisse von 2013 bis 2021 haben sich folgendermallen entwickelt:

2013 =T€-174,3; 2014 =T€-84,4; 2015 =T€ + 21,4; 2016 = T€ +253,5; 2017 = T€ +247,3,
2018 = T€ +320,4; 2019 = T€ +96,8; 2020 = T€ +105,9, 2021 = T€ +136,5. Die Vorgaben aus
dem Eckpunktepapier gem. Kreistagbeschluss vom September 2013 zur Zusammenflhrung
der beiden Volkshochschulvereine in den Eigenbetrieb wurden erflillt.

Die Auslastung der Kurse in der originaren Bildungsarbeit ist in 2021 erneut wegen Corona
eingebrochen, insbesondere mussten viele Kurse im Programmbereich Gesundheit mit Bewe-
gungs-, Yoga- und Fitnesskursen ausfallen. Die Anzahl der durchgeflhrten Kurse ist auf 367
(Vj. 488) gesunken. Die Anzahl der Teilnehmenden hat sich auf 3.804 reduziert, entsprechend
ist ein erheblicher Riickgang der Teilnehmergebihren im originaren vhs Bereich auf T€ 157,9
zu verzeichnen, das entspricht 54,5 % der Erlése aus 2019. Die starke Auslastung bei den
Deutsch-Integrations- und Alphabetisierungskursen gleicht den Rickgang deutlich aus. Die
Bildungsarbeit in der vhs wird seit 2016 erheblich durch die Integrationskurse und Deutsch-
Grundlagen-Kurse gepragt.

Zur Beurteilung der weiteren Entwicklung wurden in der Vergangenheit fur die originare, her-
kdmmliche Bildungsarbeit der vhs, ohne die besonderen Einflisse der Integrationskurse, ver-
schiedene Kennzahlen gebildet. Wegen Corona und den damit verbundenen Verwerfungen
ist bei allen Kennzahlen die Vergleichbarkeit mit den Vorjahren nur bedingt gegeben. Die An-
zahl der Kurse, die Anzahl der Teilnehmenden und die Erlése durch Kursgebuhren sind ge-
genuber dem Vorjahr 2020 erneut gesunken. Die Struktur der Kursauslastung bei den unter-
schiedlichen Programmbereichen hat sich in 2021 wesentlich gedndert, sieben Bildungsur-
laube fanden statt, die Kurse im Bereich Gesundheit sind gegentiber 2019 um 61 % gesunken.
Die durchschnittliche Teilnehmerzahl pro Kurs betragt noch 10 Teilnehmende, die Erldse pro
Teilnehmer und Unterrichtseinheit haben sich gegeniber dem Vorjahr erhéht und betragen
3,48 €.

Weitere Entwicklung / Chancen- und Risikobericht

Im Betriebsteil Jugend, Freizeit war eine Belegung mit Gasten seit Ende Oktober 2021 nur
sehr eingeschrankt maoglich, ab April 2022 wurden die Auflagen fur die Beherbergung gelo-
ckert, seit Juni 2022 bestehen keine Beschrankungen wegen Corona. Die Einnahmen in den
beiden Jugendeinrichtungen werden das Niveau von 2019 nicht erreichen. Das Personal im
Haus der Jugend Reichenbach befand sich bis Marz 2022 in Kurzarbeit, variable Kosten kén-
nen teilweise reduziert werden. Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie und mdgliche neue
Einschrankungen der Belegung ab Herbst 2022 kdnnen das geplante Jahresergebnis in der
Sparte Jugend-Freizeit erneut negativ beeinflussen. Die konstanten Beteiligungsertrage und
die Zinseinnahmen gleichen die operativen Verluste aus den Jugendeinrichtungen im Jahr
2022 voraussichtlich nicht aus. Zum 01. Januar 2022 wurde das ,Feuerwehrheim St. Florian®




in den Eigenbetrieb integriert, die Belegung ist hier ebenfalls stark eingeschrankt, das geplante
Jahresergebnis fur 2022 wird zusatzlich belastet.

Das positive Jahresergebnis in dem Betriebsteil ,Volkshochschule Werra-Mei3ner® mit den
beiden Sparten ,Vhs-Originar® und ,Drittmittel in Hohe von T€ 136,5 basiert im Wesentlichen
auf der gesteigerten Durchfliihrung von Deutsch-Integrationskurse, der Realisierung zusatzli-
cher Drittmittelprojekte und der damit verbundenen Verbesserung der Erlés-Situation sowie
der Reduzierung der geplanten Kosten in beiden Sparten. Fir das Jahr 2022 wird in der Sparte
,vhs-Originar® mit einem Verlust in H6he von T€ -41,2 und in der Sparte ,Drittmittel“ mit einem
Uberschuss in Hohe von T€ 12,1 geplant. Aufgrund der andauernden Corona-Pandemie war
der Unterricht in vielen Bereichen der Volkshochschule bis Mitte April 2022 nur sehr einge-
schrankt moglich. Die Erldse werden mindestens 35 % unter dem Niveau von 2019 liegen.

Abhangig vom weiteren Verlauf der Einschrankungen durch die Corona-Pandemie und deren
Dauer, sowie den sehr stark steigenden Energiepreisen und Fremdleistungen wird das Jah-
resergebnis mit T€ 110,0 zusatzlich belastet, ein Verlust in Héhe von T€ 140,0 ist in 2022
mdglich; die Planung vom Oktober 2021 sieht einen Verlust in Hohe von T€ 32,3 flr 2022 vor.

Aufgrund der vom Werra-Meil3ner-Kreis Ubertragenen Aufgabenstellung des Eigenbetriebs
und der aufgebauten Ricklagen aus den letzten sieben Geschaftsjahren ergeben sich im
Grunde keine bestandsgefahrdenden Risiken. Als Frihwarnsignale wurden die Belegungs-
zahlen der Einrichtungen, die Auslastung der Volkshochschulkurse sowie der Umfang der Auf-
tragsmaflnahmen/Projekte definiert, die auch laufend tUberwacht werden. Des Weiteren erfol-
gen Kontrollen im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstattung gegenuber der Betriebskom-
mission.

FUr mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken wurden Versicherungen abgeschlossen, die
sicherstellen, dass sich mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken in Grenzen halten
bzw. ganz ausgeschlossen werden. Die wesentlichen Risiken fir das Jahr 2022 entstehen
durch die Einschrankungen und Auflagen zum Betrieb der beiden Jugendeinrichtungen und
des Feuerwehrheimes, durch die Einschrankungen bei der Durchfiihrung von Unterricht und
Betreuungsangeboten in allen Bereichen des Eigenbetriebes und durch die sehr stark steigen-
den Energiepreise und neu entstehender Mangellagen, die zurzeit prognostiziert werden.
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3 Zweckverbande

3.1 Zweckverband Geo-Naturpark Frau-Holle-Land

Zweckverband Geo-Naturpark
Frau-Holle-Land

Klosterfreiheit 34 A
37290 Meillner
Telefon: 05657-644990

E-Mail: info@naturparkfrauholle.land
Internet: www.naturparkfrauholle.land

GEO-NATURPARK

FRAU
HOLLE
LAND

Gegenstand des Zweckverbands und offentlicher Zweck

Der Verband hat den Zweck, im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen im Rahmen
der allgemeinen Landesplanung den Geo-Naturpark Frau-Holle-Land mit dem Ziele zu férdern,
in diesem als Erholungsgebiet besonders geeignetem Raum die Landschaft zu erhalten und
zu pflegen, die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen und durch geeignete Malinah-
men eine naturnahe Erholung zu ermdglichen. Der Geo-Naturpark erfullt far den Werra-Meif3-
ner-Kreis die Aufgaben eines Landschaftspflegeverbandes.

Die Erflllung der 6ffentlichen Aufgabe dauert weiterhin an. Der Zweckverband Ubt keine wirt-
schaftliche Tatigkeit gem. § 121 Abs. 2 HGO aus.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung: Vier Vertreter des Landkreises Kassel:
(13 Mitglieder) e Doris Bischoff
e Frank Williges
¢ Nina Riemann
e Reinhold Orth
Acht Vertreter des Werra-Meil3ner-Kreises:
e Martina Oehl (Vorsitzende)
e Karina Fissmann (1. Stellvertretende Vorsitzende)

e Dr. Lutz Bergner (2. Stellvertretender Vorsitzen-
der)

e Alexander Heppe

e Helena Pfingst

e Peter Hieronimus

e Lorenz FalRhauer

e Frank Susebach

Ein Vertreter der Gemeinde Nentershausen:
e Bulrgermeister Ralf Hilmes

Verbandsvorstand: e Landrat Stefan Reul (Verbandsvorsitzender bis
31.12.2021)

e Landratin Nicole Rathgeber (Verbandsvorsitzende
ab 01.01.2022)

e Landrat Andreas Siebert (1. stellvertretender Ver-
bandsvorsitzender)

e Erster Kreisbeigeordneter Dr. Rainer Wallmann
(2. stellvertretender Verbandsvorsitzender)




Geschéftsfuhrer: Marco Lenarduzzi

Beirat: Fachkundige Personen entsandt von verschiedenen
Organisationen und Behoérden

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Zweckverband
Grindungsjahr: 1961
Mitglieder/ Beteiligungsquote: Landkreis Kassel 30,77 %

Werra-Meil3ner-Kreis 61,54 %
Gemeinde Nentershausen 7,69 %

geprufter Jahresabschluss: Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde erstellt,
die Prufung wurde noch nicht abgeschlossen.
Abschlussprifer: Revision des Werra-Mei3ner-Kreises

Der Zweckverband Geo-Naturpark Frau-Holle-Land hat zum 01.01.2009 auf die doppelte
Buchfihrung umgestellt. Folgende wesentliche wirtschaftliche Daten haben sich ergeben:

2020 2019
3 € €

Gesamtertrage 1.282.601 1.020.294 886.105
Gesamtaufwendungen 1.250.544 964.528 775.427
Aufwendungen Vermogensplan 166.757 35.595 76.500
Jahresergebnis +32.057 +55.766 +110.679
Eigenkapital 423.160 312.262 357.302
Zahlung durch Werra-Meiliner-Kreis

(Zweckverbandsumlage): 165.000 125.000 125.000

Lagebericht

Der Lagebericht war zu dem Zeitpunkt des Redaktionsschlusses noch nicht fertig erstellt.
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3.2 Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Nord

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Hessen-Nord

Parkstralie 6

34576 Homberg

Telefon: 0 56 81- 775-205
Telefax: 0 56 81- 775-207

Gegenstand des Zweckverbands und offentlicher Zweck

Aufgabe des Zweckverbandes ist die unschadliche Beseitigung der im Verbandsgebiet anfal-
lenden Tierkorper, Tierkorperteile und Erzeugnisse gemal den Bestimmungen des TierNebG
und den dazu ergangenen Vorschriften sowie die Erflllung der den Landkreisen gem. § 8 Abs.
2 Hess. Ausfihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden
Zahlungspflicht (Drittellésung). Zur Erflllung dieser Aufgabe kann sich der Zweckverband ei-

nes privaten Unternehmers bedienen.

Organe des Zweckverbands
Verbandsversammlung:
(18 Mitglieder)

Die Stellvertreter der Mitglieder sind in
eckigen Klammern aufgeftihrt.

Schwalm-Eder-Kreis

o Norbert Klapp (Stellv. Vorsitzender) [Markus
Opitz]

o Willi Werner (Vorsitzender) [Lothar Kothe]

¢ Reinhard Otto [Stefan Vdlker]

Landkreis Waldeck-Frankenberg

e Dr. Hendrik Sommer [Dr. Harald Schaaf]
e Ulrike Tonepodhl [Tobias Scherf]

o Dieter Schutz [Friedrich Wilke]
Landkreis Hersfeld-Rotenburg

e Helmut Opfer [Petra Wiesenberg]
o Horst Taube [Markus Becker]

e Stefan Wild [Ina Uhlig]
Werra—Meil3ner-Kreis

e Peter Hieronimus [Lothar Noding]

o Stefan Moller [Friedel Lenze jun.]

e Michael Stein [Peter Freiherr von Diersburg]
Stadt Kassel

e Petra Ullrich [Johannes Geerken]

e Stefan Kortmann [Valentino Lipardi]
o Steffen Muller [Dorothee Kopp]
Landkreis Kassel

o Jirgen Noll [Michael Gérner]

e Erich Schaumburg (Vorsitzender) [Frank Hell-
wig]

e Anja Kékel [Dr. Ing. Thomas Gudehus]




Verbandsvorstand: .
(6 Mitglieder) .

Jurgen Kaufmann (Vorsitzender)

Dr. Rainer Wallmann (Stellv. Vorsitzender)
Jutta Ruddenklau

Jurgen Schafer

Karl-Friedrich Frese

Dirk Stochla

Geschéaftsfuhrer: Christian Hellwig

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Zweckverband
Grindungsjahr: 1979
Mitglieder/Beteiligungsquote: e Schwalm-Eder-Kreis 16,67 %

Landkreis Waldeck-Frankenberg 16,67 %
Werra-Meil3ner-Kreis 16,67 %

Landkreis Hersfeld-Rotenburg 16,67 %
Stadt Kassel 16,67 %

Landkreis Kassel 16,67 %

geprufter Jahresabschluss: Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde erstellt,
die Prifung wurde noch nicht abgeschlossen.
Abschlussprifer: Fachdienst Rechnungsprifung des Landkreises Hers-

feld-Rotenburg

Der Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Nord hat zum 01.01.2009 auf die doppelte
Buchfihrung umgestellt. Folgende wesentliche wirtschaftliche Daten haben sich ergeben:

2020 2019
€ € €

ordentliche Ertrage + Finanzertrage BERAILL 684.290 676.826
ordentliche Aufwendungen 684.000 684.290 676.826
Jahresergebnis 0 0
Eigenkapital 0 0
Forderungen gegeniber Mitgliedern 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Mitgliedern 0 0
Zahlung durch Werra-Meiliner-Kreis

69.000 70.000
(Zweckverbandsumlage):
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3.3 Zweckverband Interkommunale Zusammenarbeit Sontra - Herles-
hausen - Nentershausen

Zweckverband Interkommunale Zusammenarbeit Sontra
- Herleshausen - Nentershausen

Markplatz 6
36205 Sontra o

Gegenstand des Zweckverbands und offentlicher Zweck

Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit sollen verschiedene Teilbereiche (u. a.
Entwicklung, ErschlieBung und Unterhaltung eines interkommunalen Gewerbegebiets) ge-
meinsam umgesetzt werden.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung 7 Vertreter Stadt Sontra,

(15 Vertreter): 3 Vertreter Gemeinde Herleshausen,
3 Vertreter Gemeinde Nentershausen,
2 Vertreter Werra-Meil3ner-Kreis

Verbandsvorstand: 3 Burgermeister/in der Mitgliedsstadte und -gemeinden,
Landrat Werra-Mei3ner-Kreis

Geschaftsfiihrung: Frau Ermisch-Huj

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Zweckverband
Grindungsjahr: 2006

Mitglieder/Beteiligungsquote: Stadt Sontra (46,67 %), Gemeinde Herleshausen
(20,00 %), Gemeinde Nentershausen (20,00 %) und
Werra-Meil3ner-Kreis (13,33 %)

geprufter Jahresabschluss: Letzter geprifter Jahresabschluss in 2020. Jahresab-
schluss 2021 erstellt, Prifung noch nicht abgeschlossen

Abschlussprifer: Revision des Werra-Meil3ner-Kreises

Der Zweckverband Interkommunale Zusammenarbeit Sontra - Herleshausen - Nentershausen
hat zum 01.01.2009 auf die doppelte Buchfliihrung umgestellt. Folgende wesentliche wirt-
schaftliche Daten (Plandaten) haben sich ergeben:




2021 2020 2019

€ € €
Ordentliche Gesamtertrage 366.937 343.671 419.040
Ordentliche Gesamtaufwendungen - 296.037 - 306.715 -321.914
Saldo im ordentlichen Ergebnis 70.900 36.956 97.126
Saldo im auBerordentliches Ergebnis 0 18.000 25.448
Saldo aus Investitionstatigkeit - 550.590 - 468.090 - 108.996
Saldo aus Finanzierungstatigkeit - 490.690 - 565.270 -102.780
Zahlung durch Werra-Mei3ner-Kreis 0 0
(Zweckverbandsumlage):
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34 Zweckverband Abfallwirtschaft Werra-MeiRner-Kreis

Zweckverband Abfallwirtschaft ‘(1’,
Werra-MeilRner-Kreis N~

m Breitel-’]berg'] : Das bessere 0< mi:iti"igentere"
37290 Meillner-Weidenhausen Abfallsystem ..\ " Tonne!

Tel.: 05657/9892-0

www.zva-wmk.de @)

Gegenstand des Zweckverbands und offentlicher Zweck

Die Aufgaben des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Werra-Mei3ner-Kreis sind in § 3 der Ver-
bandssatzung geregelt. Dies sind im Wesentlichen die Einsammlung von Abfallen (diese Auf-
gabe ist dem Verband durch die 13 Mitgliedsstadte und Mitgliedsgemeinden Ubertragen) sowie
der Abfalltransport und die Verwertung von Bioabfall und Altpapier (durch den Werra-Meil3ner-
Kreis Ubertragene Auf- gabe). Auf der Grundlage einer o6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung
nimmt der Werra-Meil3ner-Kreis den Zweckverband Abfallwirtschaft auch zur Durchflihrung
der Bioabfallverwertung fur die Stadte Eschwege, Sontra und Witzenhausen so- wie der Alt-
papierverwertung fur die Stadte Eschwege und Sontra in Anspruch.

Der Zweckverband Abfallwirtschaft ist seit dem Jahr 2021 durch die Beteiligung der System-
betreiber fir Verpackungsabféalle im Rahmen der Papier-Pappe-Karto- nagen-Einsammlung
und -Verwertung in diesem Teilbereich wirtschaftlich tatig. Diese Tatigkeit erfolgt im Rahmen
eines ,Betriebes gewerblicher Art — BgA. Da- von abgesehen ist der Zweckverband aus-
schlie8lich hoheitlich tatig und Ubt keine weitere wirtschaftliche Tatigkeit aus (§ 121 Abs. 2 Nr.
2 HGO). Die Erfillung der offentlichen Aufgaben dauert weiterhin an.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung: Stadte und Gemeinden mit je 1 Stimme (z. Zt. 13), Werra-
(26 Mitglieder) MeiRner-Kreis gleiche Anzahl von Stimmen (z. Zt. 13). Die Mit-
Die Stellvertreter der Mit- ?!:age: vr\]/evr\?erﬂzv?tnbde?irjﬁr\;vtelhgen Vertretungskoérperschaften
glieder sind in eckigen urderen YWahizeit bes '

Klammern aufgefihrt. Nach der Kommunalwahl am 14.03.2021 hat sich die Ver-
bandsversammlung des Zweckverbandes Abfallwirtschaft
Werra-Meil3ner-Kreis in ihrer Sitzung am 24. November 2021
konstituiert. Im Berichtsjahr 2021 gehdrten ihr danach fol-
gende Vertreter an:
¢ Heinz-Otto Brandau [Fabian Eberhardt]
¢ Manfred Ebeling [Anke Bergner]

e Peter Hieronimus [Elfi Schreiber]

¢ Andreas Hdlzel [Holger Schiller]

e Armin Jung [Felix Martin]

o Stefan Modller [Konstantinos Panou]

o Erhard Niklas [Ute Alig-Gotting]

¢ Heidi Rettberg [Andreas Heine]

e Peter Freiheerr Roeder von Diersburg [Niklas Gries]
¢ llona Rhode-Erfurth [Dr. Uwe Heinemann]

e Maria-Henrietta von Stryk [Uwe Brickmann]
e Frank Susebach [Corinna Mdller]

e Christiane Weiler [Dr. Kristina Bayer]

Bad Sooden-Allendorf




e Ulrich Hartmann [Lorenz FalRhauer]
Berkatal

e Matthias Dix [Elfi Schreiber]
GrofR3almerode

¢ Uwe Range [Dirk Gundlach]
Herleshausen

e Rainer Miller [Michael Faber]

Hessisch Lichtenau

e Hagen Quambusch [Friedhelm Koch]
Meinhard

e Bernhard Mensing [Christoph Jost]
Meil3ner

e Matthias Schulze [Neslihan Akin-Knauf]
Neu Eichenberg

¢ Philip Kawe [Torsten Sagert]

Ringgau

e Mirco Lorbach [Ulrich Iffert]
Waldkappel

¢ Matthias Gesang [Torsten Urbach]
Wanfried

¢ llse von Scharfenberg [Thomas Bachmann]
Wehretal

¢ Norbert Claus [Klaus-Holger Wennemuth]
Weilkenborn

o Marko Heckerodt [Reiner Dietrich]

Verbandsvorstand: Landratin sowie Burgermeister der Stadte und Gemeinden
(14 Mitglieder) bzw. von ihnen bestimmte Vertreter
Geschaftsfuhrer: Herr Wenderoth

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Zweckverband
Grindungsjahr: 1992
Beteiligungen Keine

geprufter Jahresabschluss: Der Jahresabschluss 2020 wurde geprtft. Der Jahresab-
schluss 2021 wurde noch nicht erstellt.

Mitglieder/ Werra-MeilRner-Kreis 50,00 %
Beteiligungsquote: Stadte und Gemeinden 50,00 %
Abschlussprufer: Revision des Werra-Mei3ner-Kreises
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Der Zweckverband hat zum 01.01.2008 auf die doppelte Buchfiihrung umgestellt. Die Eroff-
nungsbilanz wurde geprift und festgestellt. Folgende wirtschaftliche Daten (Plandaten) haben
sich ergeben:

2021 Plan 2020 2019
€ € €

Ordentliche Gesamtertrage 4.870.960 4.618.722 4.487.487
Ordentliche Gesamtaufwendungen 5.307.120 4.524.463 4.392.260
Saldo im ordentlichen Ergebnis -436.160 94.259 95.227

Zahlung durch Werra-Meil3ner-Kreis
(Zweckverbandsumlage):

Lagebericht

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Werra-Meil3ner-Kreis hat sein Rechnungswesen zum
01.01.2008 auf die Doppik umgestellt. Die Eréffnungsbilanz ist geprift und mit dem Prifungs-
bericht durch die Verbandsversammlung beschlossen worden.

Die Jahresabschlisse 2008 bis 2019 sind durch die Revision des Werra-Meif3ner-Kreises ge-
pruft. Der Abschluss fur das Jahr 2020 befindet sich in der Prifungsphase, der Abschluss 2021
ist in der Vorbereitung und wird der Verbandsversammlung nach Fertigstellung und Prifung
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan — Doppik — fir 2021 wurde von der Verbandsver-
sammlung am 29. Oktober 2020 beschlossen. Folgendes Haushaltsvolumen wird ausgewie-
sen:

Ergebnishaushalt

ordentliches Ergebnis
Ertrage: 4.870.960 EUR
Aufwendungen: 5.307.120 EUR

AulBerordentliches Ergebnis

Ertrage 0 EUR
Aufwendungen 0 EUR
Fehlbedarf 436.160 EUR

Der Fehlbedarf wird planmaRig aus der Gebuhrenausgleichsricklage gedeckt.

Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen: -244.460 EUR

Finanzhaushalt aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit -57.300 EUR
Saldo aus Finanzierungstatigkeit: - 35.000 EUR




Finanzmittelfehlbedarf 2020: - 336.760 EUR
Der Finanzmittelfehlbedarf wird aus vorhandenen liquiden Mitteln gedeckt.

Kredite

Eine Kreditaufnahme war fur das Jahr 2020 in Hohe von 700.000 Euro fur den Neubau eines
Verwaltungsgebaudes veranschlagt. Mit dem Bau wurde allerdings erst Anfang 2021 begon-
nen, so dass die Kreditermachtigung im Jahr 2020 nicht in Anspruch genommen werden
musste. Flr das Jahr 2021 waren keine Kredite veranschlagt, der eingeplante Kredit fir die
Finanzierung des Neubaus wurde nicht bendtigt, so dass der Zweckverband weiterhin keine
Kreditverpflichtungen eingegangen ist.

Kassenkredite waren fur das Jahr 2021 in der Haushaltssatzung nicht veranschlagt.

Stellenplan

Der Stellenplan fur das Jahr 2021 wurde gegenlber dem Haushaltsjahr 2020 da- hingehend
geandert, dass je eine Stelle TVOD 6 und eine Stelle TVOD 9 in je eine Stelle nach TVOD 8
verandert wurde, die Gesamtzahl der Stellen anderte sich nicht.

Sonstiges

Neben einem Archivcontainer in Meil3ner-Weidenhausen verfligte der Zweckverband im Jahr
2021 ausschlieBlich Uber bewegliche Sachen des Anlagevermogens (EDV, Biro- und Ge-
schaftsausstattung). Die groflte Position bildet dabei der Bestand der Abfallbehalter, die sich
seit dem 01.01.2016 vollstandig im Eigentum des Zweckverbandes befinden. Im Jahr 2021
wurde mit dem Bau eines Verwaltungsgebaudes am Standort Meiliner-Weidenhausen begon-
nen. Die bisherige Blrocontainer-Anlage und das Carport wurden zurtickgebaut, da der Neu-
bau an gleicher Stelle errichtet wurde. Fir die Bauphase wurden Blrordume in Meil3ner-Ab-
terode angemietet.

Zur Erfullung seiner satzungsgemaflen Aufgaben der Abfallentsorgung bedient sich der
Zweckverband Abfallwirtschaft Werra-Meiliner-Kreis privater Dritter. Die Umladung von Altpa-
pier wurde zum 01.01.2021 nach einer entsprechenden Ausschreibung neu vergeben, Auf-
tragnehmer ist die Fehr Umwelt Hessen GmbH & Co. KG aus Lohfelden.

Die Vertrage uber die Einsammlung und den Transport von Restmdull und Bioabfall sowie die
Vertrage Uber die Einsammlung von Sperrmill und Elektroaltgeraten und tber Altpapier wur-
den 2020 EU-weit 6ffentlich ausgeschrieben und sollten zum 01.01.2021 vergeben werden.
Wegen eines Nachpriufungsverfahrens vor der Vergabekammer des Landes Hessen bzw. vor
dem OLG Frankfurt aufgrund der Ruge des unterlegenen Bieters, konnte der Zuschlag auf
diese Leistungen allerdings erst am 30. November 2020 erteilt werden. Die Auftrdge wurden
an die Firma Weisgerber Umweltservice GmbH aus Wachtersbach vergeben. Um eine ord-
nungsgemalie Auftragserfillung zu gewahrleisten wurde der Vertragsbeginn auf dem 01. Juli
2021 festgesetzt. In der Zwischenzeit galt eine Interimslésung Uber die Einsammelleistungen
mit dem alten Auftragnehmer.

Uber die Verwertung von Bioabfallen hat der Zweckverband Abfallwirtschaft mit Zustimmung
des Werra-Meiliner-Kreises zum 01.04.2015 eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung mit dem
Landkreis Kassel geschlossen. Danach werden seit 01.04.2015 alle Bioabfalle aus dem
Werra-Meil3ner-Kreis in der Vergarungs- und Kompostierungsanlage des Landkreises Kassel
in Lohfelden verwertet.

Risikobewertung 2020

Eine Verbandsumlage oder sonstige finanzielle Belastungen fir den Haushalt des Werra-
MeiBner-Kreises oder anderer Verbandsmitglieder sind 2021 nicht erhoben und sind auch fur
die Folgejahre nicht geplant. Der Zweckverband Abfallwirtschaft Werra-Mei3ner-Kreis bewirt-
schaftet seinen gesamten Haushalt nach den Vorgaben des Kommunalabgabenrechtes und
seiner Satzung als Geblhrenhaushalt. Deshalb kann es keine Uberschiisse o. &. geben, die
an den Werra-Meif3ner-Kreis oder andere Verbandsmitglieder ausgezahlt werden kénnen.
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Der Stand der Gebuhrenausgleichsriicklage zeigt anhand der Ergebnisrechnungen folgende

Entwicklung:

Haushaltsjahr |Stand zu Beginn des | Zufiihrungen |Entnahmen Stand am Ende
Jahres des Jahres
EUR EUR EUR EUR
2008 1.129.618 116.594 1.246.212
2009 1.246.212 87.444 1.158.767
2010 1.158.767 86.475 1.245.242
2011 1.245.242 316.684 1.561.926
2012 1.561.926 365.033 1.926.959
2013 1.926.959 314.211 2.241.170
2014 2.241.170 539.239 * 1.701.931
2015 1.701.931 618.470 * 1.083.461
2016 1.083.461 19.221 1.064.240
2017 1.064.240 145.7264 1.209.966
2018 1.209.966 138.070 1.348.036
2019 1.348.036 95.227 1.443.263
2020 1.443.263 100.513 1.543.776
2021 1.537.522 436.160 1.101.362

Hinweis zu den Tabellen:

Die Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 und die Jahresrechnungen 2008 bis 2019 sind gepruft.
Fir das Jahr 2020 handelt es sich um das vorlaufige Ergebnis aus der Finanzbuchhaltung, der
Jahresabschluss wird derzeit geprift. Fur 2021 handelt es sich um die Planzahl aus dem

Haushalt.

* In der Entnahme fiir 2014 sind 400.000 € und fur 2015 sind 500.000 € fur anteilige Investiti-
onen (Behalterbeschaffung) enthalten.

Neben der Gebuhrenausgleichsrucklage hat sich die Ricklage aus den auf3erordentlichen Er-
gebnissen wie folgt entwickelt:




Haushaltsjahr |Stand zu Beginn des |Uberschuss Fehlbetrag Stand am Ende
Jahres des Jahres
EUR EUR EUR EUR
2010 0 87.638 87.638
2011 87.638 43.199 130.837
2012 130.837 2.926 133.763
2013 133.763 2,733 136.496
2014 136.496 930 137.426
2015 137.426 3.735 141.161
2016 141.161 2.472 143.633
2017 143.633 8.692 152.325
2018 152.325 6.568 158.893
2019 158.893 28.731 187.624
2020 187.624 285.496 473.120
2021 465.630 465.630

Die Ricklage aus ordentlichen und auRerordentlichen Uberschiissen belduft sich zum
31.12.2021 auf insgesamt voraussichtlich 1.566.992 Euro.

Unabhangig von diesen Ricklagen sind Riickstellungen gebildet worden, die sich zum
31.12.2021 wie folgt darstellen:

Pensionen  546.269 Euro

Beihilfen 113.138 Euro

Leistungsentgelt und Altersteilzeit 10.000 Euro
Prufungsleistungen 15.000 Euro

Gesamt 684.407 Euro

Der Bestand auf den Bankkonten der Verbandskasse belief sich am 31.12.2021 auf
2.328.138,28 Euro.

Im Jahr 2021 galten die Gebuhren gemal der von der Verbandsversammlung am 29.10.2020
beschlossenen Dritten Anderungssatzung der Abfall- und Geblhrensatzung.
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3.5 ekom21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen (KGRZ)

ekom21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hes-

sen

Carlo-Mierendorff-Strafte 11
35398 Gielden

Tel.: 0641-9830-0

Internet: www.ekom21.de

Korperschaft des offentlichen Rechts *om '

Die Zukunft der Verwaltung

Gegenstand des Zweckverbands und offentlicher Zweck

Bereitstellung von informations- und kommunikationstechnischen Anlagen und Sicherstellung
von landeseinheitlichen Verfahren sowie Programmentwicklungen

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Verbandsvorstand
(16 Mitglieder):

Geschéftsfuhrung:

Vertreter von Gemeinden, Gemeindeverbanden und juris-
tischen Personen des offentlichen Rechts

5 Mitglieder des Hessischen Stadte- und Gemeinde-
bundes,

3 Mitglieder des Hessischen Stadtetages,

3 Mitglieder des Hessischen Landkreistages,

2 Mitglieder des Landes Hessen,

3 Mitglieder der Personalvertretung der ekom21

Bertram Huke
Ulrich Kiinkel
Matthias Drexelius (ab 01.10.2021)

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform:
Grindungsjahr:

Stammkapital:
Beteiligungen:

Mitglieder:

geprufter Jahresabschluss:

Prifung nach § 53 HGrG
Abschlussprfer:

Korperschaft des offentlichen Rechts
2008

11.600.000 €

ekom21 GmbH (100%)

KIV Thuringen GmbH (45,3%)
KOPIT eG (20%)

ProVitako eG

govdigital eG

Landkreise, Stadte und Gemeinden des Landes Hessen
sowie sonstige Mitglieder (Zweckverbande u.a.)

vom 31.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

Ja

AKR Akzent Revisions GmbH, Kassel
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft




Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn- und Verlustrechnung

Rohergebnis
Personalaufwand

Abschreibungen

gen
Ergebnis aus Finanzanlagen
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

Aulerordentliches Ergebnis

Steuern

trag (-)

Sonstige betriebliche Aufwendun-

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-

Kennzahlen

arbeiter

Anlagenintensitat in %
Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad (Faktor)

Durchschnittliche Anzahl der Mit-

2021
€
36.765.019
116.208.387
2.707.087
155.680.493

49.688.887
66.640.154
39.293.873
57.579
155.680.493

2021
3
84.536.653
56.687.856
5.633.701
10.781.549

151.915
-385.055
11.200.408

0

-404.321
11.604.729

580

23,62%
31,92%
2,13
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2020 2019
€ €

29.677.515 24.151.082
98.561.832 83.247.566
2.005.810 1.851.270
130.245.158  109.249.918
38.084.158 37.596.626
58.855.063 48.963.193
33.234.375 22.676.856
71.562 13.244
130.245.158  109.249.918

2020 2019

€ €

71.507.421 60.485.586
51.984.364 45.484.518
5.488.731 4.662.274
9.122.390 9.351.066
237.535 75.446
-400.925 -439.308
4.748.547 623.866
0 0
4.261.015 14.553
487.532 609.313

2020 2019
554 498
22,79% 22,11%
29,24% 34,41%
2,42 1,91
-119 -




4 Stiftungen

4.1 Naturparkstiftung des Werra-MeiBner-Kreises

Naturparkstiftung

des Werra-Meil3ner-Kreises
SchloBplatz 1

37269 Eschwege

Telefon 05651 / 302-0
Telefax 05651 / 302-1999
Internet: https://www.werra-meissner-kreis.de/naturparkstiftung

Naturparkstiftung

des Werra-MeiBner-Kreises

- rechtsfahige Stiftung des
blrgerlichen Rechts -

Gegenstand und Zweck der Stiftung
Zweck der Stiftung ist

e die Ermdglichung naturnaher Erholung im Bereich des Naturparks Meif3ner-Kaufunger
Wald,

e die Besucherlenkung im Naturpark Mei3ner-Kaufunger Wald,
e die Sensibilisierung der Bevdlkerung fur die Natur und Umweltbildung,
¢ die Natur- und Landschaftspflege,

e die Unterstutzung der Regionalentwicklung.

Grundstockvermogen
Stiftungskapital: 1.000 Tsd. €

Organe der Stiftung

Stiftungsvorstand: 13 Mitglieder des Kreisausschusses, davon kraft Am-
tes die Landratin und der Erste Kreisbeigeordnete

Vorsitzender des Vorstands: Landratin Nicole Rathgeber

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts
Errichtung: 04.06.2008

Beteiligungen: Keine

geprufter Jahresabschluss: vom 19.04.2022 zum 31.12.2021
Abschlussprufer: Revision des Werra-Mei3ner-Kreises

2021 2020 2019

€ € €
Stiftungskapital 1.024.824 1.024.824 1.024.824

Ergebnisvortrag und Rucklage 23.335 23.358 30.869
Ausgaben fur Stiftungszweck 7.500 15.000 29.700




Tatigkeitsbericht

1 Einleitung

Die Errichtung der Naturparkstiftung des Werra-Meil3ner-Kreises (kurz: Naturparkstiftung) mit
Sitz in Eschwege ist als rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts anerkannt.

Nach § 8 Nr. 1.4 der Stiftungsverfassung muss der Vorstand einen jahrlichen Tatigkeitsbericht
fur das abgelaufene Geschaftsjahr erstellen. Der Bericht flr das Geschaftsjahr 2021 gibt In-
formationen Uber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie die Férde-
rung des Stiftungszwecks.

2 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Verhaltnisse

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 konnten unter Berlcksichtigung der Kapitalmarktsitua-
tion und der in 2018 getatigten Finanzanlage ein Zinsertrag von 7.500 € erwirtschaftet werden
(Vorjahr: 7.500,00 €). Die Auszahlungen fir den Stiftungszweck betragen 7.500,00 € (Vorjahr:
15.000,00 €). Der Schuldposten weist zum 31.12.2021 einen Bestand von 0,00 € (Vorjahr:
13,01 €) auf.

Das Reinvermégen belauft sich zum 31.12.2021 auf 1.048.159,01 € und setzt sich im Einzel-
nen wie folgt zusammen:

o Stiftungskapital It. Verfassung 1.000.000,00 €

e Hinzustiftung (§ 62 Abs. 4 AO) 24.824 15 € 1.024.824,15 €

e Ergebnisvortrag 1.824,84 €

e Ricklagen nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO 21.510,02 €
1.048.159,01 €

e abzgl. Schuldposten 0,00 €

1.048.159,01€

Die Stiftung ist mit Freistellungsbescheid vom 29.07.2020 fur 2017 — 2019 als steuerbeguns-
tigte gemeinnutzige Korperschaft von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Weitere Einzelheiten kdnnen der Jahresrechnung fir das Geschaftsjahr 2021 entnommen
werden.

3 Forderung des Stiftungszwecks

Auf der Grundlage der Vorstandssitzung am 18.08.2021 wurde dem Antrag des Zweckver-
bands Geo-Naturpark Frau-Holle-Land auf finanzielle Unterstiitzung in der Héhe von 7.500,00
€ zur Umsetzung der im Antrag vom 08. Marz 2021 beschriebenen MaRnahme i. S. des For-
derungszwecks der Stiftung fir 2021 zugestimmt. Die Auszahlung erfolgte am 31.08.2021.

Weitere Férderungen wurden in 2021 nicht beschlossen.

4 Sonstiges

Ein Teilbetrag des Stiftungskapitals von 500.000,00 € wurde bei der Sparkasse Werra-Meil3ner
mit einem Zinssatz von 1,50 % und einer Laufzeit von 5 Jahren in 2018 angelegt. Eine weiter-
gehende Finanzlage ist unter Berticksichtigung der Kapitalmarktsituation fir 2022 vorgesehen.
Negativzinsen fallen bei der gegenwartigen kurzfristigen Anlage des verbleibenden Kapitals
nicht an.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2021 haben sich keine weiteren Ereignisse von beson-
derer bzw. grundsatzlicher Bedeutung ergeben.
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4.2 Sozial- und Familienstiftung des Werra-MeiBner-Kreises
Sozial- und Familienstiftung des Werra-Meif3-
ner-Kreises
Schlof3platz 1
37269 Eschwege
Telefon 05651 / 302-0
Telefax 05651 / 302-1999
Internet: https://www.werra-meissner-kreis.de/sozialstiftung

Sozial- und Familienstiftung
des Werra-MeiBner-Kreises

- rechtsfahige Stiftung des
birgerlichen Rechts -

Gegenstand und Zweck der Stiftung
Zweck der Stiftung ist

e die soziale Unterstlitzung benachteiligter Gruppen und Einzelpersonen im Werra-
MeilRner-Kreis,

e die Familienarbeit im Rahmen des Lokalen BlUndnisses fur Familie im Werra-Meil3ner-
Kreis,

¢ die Bildungsarbeit fur alle Altersgruppen im Werra-Mei3ner-Kreis,
e die kulturelle Arbeit im Werra-Mei3ner-Kreis,

e das ehrenamtliche Blrgerengagement im Werra-Meil3ner-Kreis.

Grundstockvermogen
Stiftungskapital: 1.000 Tsd. €
Organe der Stiftung
Stiftungsvorstand: 13 Mitglieder des Kreisausschusses, davon kraft Am-
tes die Landratin und der Erste Kreisbeigeordnete
Vorsitzender des Vorstands: Landratin Nicole Rathgeber

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts
Errichtung: 04.06.2008

Beteiligungen: Keine

geprufter Jahresabschluss: vom 19.04.2022 zum 31.12.2021
Abschlussprifer: Revision des Werra-Meil3ner-Kreises

2021 2020 2019
3 € €
Stiftungskapital 1.039.296 1.039.296 1.039.296
Ergebnisvortrag und Rucklage 47.197 64.721 62.231

Ausgaben fur Stiftungszweck 25.000 5.000 40.000




Tatigkeitsbericht

1 Einleitung

Die Sozial- und Familienstiftung des Werra-Mei3ner-Kreises (kurz: Sozial- und Familienstif-
tung) mit Sitz in Eschwege ist eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts.

Nach § 8 Nr. 1.4 der Stiftungsverfassung muss der Vorstand einen jahrlichen Tatigkeitsbericht
fur das abgelaufene Geschéftsjahr erstellen. Der Bericht fir das Geschaftsjahr 2021 gibt In-
formationen Uber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie die Férde-
rung des Stiftungszwecks.

2 Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Verhaltnisse

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 konnten unter Bertcksichtigung der Kapitalmarktsitua-
tion und der in 2018 getatigten Finanzanlage ein Zinsertrag von 7.500,00 € erwirtschaftet wer-
den (Vorjahr: 7.500,00 €). Die Auszahlungen fur den Stiftungszweck betragen 25.000,00 €
(Vorjahr: 5.000,00 €). Der Schuldposten weist zum 31.12.2020 einen Bestand von 0,00 € (Vor-
jahr: 10.013,01 €) auf.

Die Jahresrechnung 2021 weist zum Ende des Geschéaftsjahrs ein Reinvermégen von
1.086.493,15 € aus und setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

o Stiftungskapital It. Verfassung 1.000.000,00 €

e Hinzustiftung (§ 62 Abs. 4 AO) 39.296,05 € 1.039.296,05 €

e Ergebnisvortrag 29.421,10 €

e Ricklagen nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO 17.776,00 €
1.086.493,15 €

e abzgl. Schuldposten - 0,00 €

1.086.493,15 €

Die Stiftung ist mit Freistellungsbescheid vom 13.09.2019 fur 2016 — 2018 als steuerbegtins-
tigte gemeinnutzige Korperschaft von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Weitere Einzelheiten kdnnen der Jahresrechnung fur das Geschéftsjahr 2021 entnommen
werden.

3 Forderung des Stiftungszwecks

Die Ev. Familienbildungsstatte Mehrgenerationenhaus hat im Jahr 2021 zur Durchfuhrung des
Projekts Freiwilliges Soziales Schuljahr (14 plus) einen zweckgebundener Zuschuss von
5.000,00 € erhalten.

Der Werra-Meillner-Kreis, Fachdienst 4.5 Jugendforderung/Jugendarbeit hat in 2021 zur Fi-
nanzierung der ,Projektorientierten Schulsozialarbeit an Grundschulen® eine Zuwendung von
20.000,00 € erhalten.

4 Sonstiges

Ein Teilbetrag des Stiftungskapitals von 500.000,00 € wurde bei der Sparkasse Werra-Mei3ner
mit einem Zinssatz von 1,50 % und einer Laufzeit von 5 Jahren in 2018 angelegt. Eine weiter-
gehende Finanzlage ist unter Berticksichtigung der Kapitalmarktsituation flir 2022 vorgesehen.
Negativzinsen fallen bei der gegenwartigen kurzfristigen Anlage des verbleibenden Kapitals
nicht an.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2021 haben sich keine weiteren Ereignisse von beson-
derer bzw. grundsatzlicher Bedeutung ergeben.

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 -123 -
]




5 Sonstige Beteiligungen

5.1 NVV Verkehrsverbund und Fordergesellschaft Nordhessen mbH
Verkehrsverbund und Foérdergesellschaft
Nordhessen mbH
Rainer-Dierichs-Platz 1
34117 Kassel
E-Mail: info@nvv.de
Internet: www.nvv.de

Gemeinsam mehr bewegen.

Gegenstand der Gesellschaft und offentlicher Zweck

Der Gegenstand des Geschaftsbereichs Verkehrsverbund ist die gemeinsame Erflillung der
Aufgabe Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) im Gebiet der kommunalen Gesellschafter.
Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, fir die Bevolkerung im Verbundraum, der das Gebiet der
kommunalen Gesellschafter umfasst, ein bedarfsgerechtes Nahverkehrsangebot als Daseins-
vorsorge zur Verfigung zu stellen.

Der Geschaftsbereich Fordergesellschaft fordert alle MalRnahmen, die der Starkung der Wirt-
schaftskraft der nordhessischen Region dient. Die Gesellschaft verfolgt diesen Zweck unter
anderem durch Werbung flr Nordhessen, Organisation gemeinsamer kultureller Aktivitaten,
Forderung der Wirtschaft und des Fremdenverkehrs sowie durch die Vertretung gemeinsamer
Interessen, insbesondere fir die Finanz- und Infrastrukturausstattung der kommunalen Ge-
bietskorperschaften.

Die Gesellschaft libt keine wirtschaftliche Tatigkeit gem. § 121 Abs. 2 HGO aus.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Werra-Meil3ner-Kreis (14,29 %)
Landkreis Hersfeld-Rotenburg (14,29 %)
Schwalm-Eder-Kreis (14,29 %)
Landkreis Waldeck-Frankenberg (14,29 %)
Landkreis Kassel (14,28 %)
Stadt Kassel (14,28 %)
Land Hessen (14,28 %)

Aufsichtsrat: Landrat Dr. Reinhard Kubat (Vorsitzender) (bis
31.12.2021)

Landrat Stefan G. Reul® (bis 31.12.2021)
Landrat Dr. Michael Koch (bis 31.08.2021)
Landrat Torsten Warnecke (ab 01.09.2021)
Landrat Winfried Becker

Landrat Uwe Schmidt (bis 30.06.2021)
Landrat Andreas Siebert (ab 01.07.2021)
Oberblrgermeister Christian Geselle
HMWEVL Staatssekretar Jens Deutschendorf
HMdF Staatssekretar Dr. Martin Worms

Beirat: Im Beirat sollen die fur Nordhessen zustéandigen Organi-
sationen und Institutionen der Wirtschaft, der Gewerk-
schaften, der Wissenschaft, der Fahrgaste und Verkehrs-
verbande vertreten sein. Der Beirat soll die Geschaftsfiih-
rung und den Aufsichtsrat unterstiitzen und beraten.

Der Beirat ruht zurzeit.



mailto:info@nvv.de
http://www.nvv.de/
http://www.nvv.de/

Steffen Muller
Dirk Stochla

Geschéftsfuhrer:

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 29.4.1992

Stammkapital:

Beteiligungen:

geprufter Jahresabschluss:

35.790,43 € (entspricht 70 Tsd. DM)
Regionalmanagement Nordhessen GmbH (50%)
vom 10.06.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk

Prifung nach § 53 HGrG: ja

Abschlussprfer:
sellschaft, Kassel

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-Meiner-Kreises

2021
3

664.185

Zahlungen durch den Werra-Meil3-
ner-Kreis:

Davon fur den Geschaftsbereich:
Fordergesellschaft 80.417

Verkehrsverbund 583.768

Bilanz
Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021

HTW Wirtschaftsprifung GmbH, Wirtschaftsprifungsge-

2020 2019
€ €
672.653 262.075
84.362 82.075
588.291 180.000
2020 2019
Mio. € Mio. €
0,8 0,9
93,6 77,8
4,9 5,6
99,3 84,3
0,1 0,1
58,9 62,6
22,2 10,6
18,1 10,9
0,0 0,0
99,3 84,3
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Gewinn- und Verlustrechnung

Rohergebnis
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Aufwand aus Verlustibernahmen

Ertrage aus der Auflosung des
Sonderposten

Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit

Aulerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-
trag (-)

Kennzahlen

beiter

Anlagenintensitat in %
Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad (Faktor)

Durchschnittliche Anzahl der Mitar-

2020 2019
Tsd. € Tsd. €

6.420,2 6.408,3
4.909,3 4.596,4
286,5 227.,6
1.127,2 1.314,7
379,4 494 .8
286,5 227.,6
-4.4 -2.4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,09 0,0
0,0 -0,0

2020 2019
73 80
0,82% 1,07%
0,12% 0,14%
849,85 721,35




5.2 Regionalmanagement Nordhessen GmbH

Regionalmanagement Nordhessen GmbH
Standeplatz 13

34117 Kassel Regionalmanagement
Tel.: 0561/9706200

Fax: 05651/9706222 NOI‘d He SSe1l

E-Mail: info@regionnordhessen.de
Internet: www.regionnordhessen.de

Gegenstand der Gesellschaft und offentlicher Zweck

Die Gesellschaft koordiniert alle Malinahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der nord-
hessischen Region dienen.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter/-versammlung:  Verkehrsverbund und Fordergesellschaft Nordhessen
mbH (50,00 %)

Industrie- und Handelskammer Kassel (30,00 %)
Handwerkskammer Kassel (15,00 %)
Pro Nordhessen e.V. (5,00 %)
Aufsichtsrat: Stimmberechtigte Mitglieder:
e Dr. Friedrich Waitz von Eschen (Vorsitzender)
e Landrat Stefan G. Reul}
e Heinrich Gringel
e Landrat Winfried Becker
e Dittmar Frank (ab Juli 2021)
e Jurgen Muller
e Christian Geselle
e Landrat Dr. Michael Koch (bis August 2021)
o Karl-Friedrich Frese
e Dr. Arnd Klein-Zirbes
e Landrat Uwe Schmidt (bis Juni 2021)
e Landrat Andreas Siebert (ab Juli 2021)
e Georg von Meibom (bis Juni 2021)
e Landrat Thorsten Warnecke (ab September 2021)
e Jorg Ludwig Jordan
e Olaf Kieser (ab Juli 2021)
e Steffen Muller
e Dirk Stochla

Nicht stimmberechtigte Mitglieder:
o Tarek Al-Wazir

e Thomas Flugge

e Prof. Dr. Karim Khakzar

e Prof. Dr. Katharina Krause

¢ Hermann-Josef Kliber
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e Ingo Buchholz

e Prof. Dr. Reiner Finkeldey (bis September 2021)
e Prof. Dr. Ute Clement (ab Oktober 2021)

e Dr. Stefan Kreher

e Jurgen Kimpel

e Dr. Lars Kleeberg

e Jenny Huschke

o Detlef Hesse

¢ Wolfang Osse

Dipl. Ing. Kai Georg Bachmann (ab 01.08.2021)
Manuel Krieg (bis 31.07.2021)

Ute Schulte (bis 31.07.2021)

Dr. Astrid Szogs (bis 31.07.2021)

Geschéftsfuhrer:

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2002
Stammkapital: 50.000,- €
Beteiligungen: keine

geprufter Jahresabschluss: vom 22.03.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk
Prufung nach § 53 HGrG: ja

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Abschlussprifer:

Bilanz
Aktiva 2020 2019
€ €

Anlagevermogen 39.764 13.271 20.310
Umlaufvermégen 1.577.846 1.471.546 1.324.207
Rechnungsabgrenzungsposten 2.827 1.348 11.132
Bilanzsumme 1.620.437 1.486.165 1.355.649
Passiva

Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Ruckstellungen 95.192 206.732 68.029
Verbindlichkeiten 1.443.043 1.221.433 1.237.620
Rechnungsabgrenzungsposten 32.202 8.000 0
Bilanzsumme 1.620.437 1.486.165 1.355.649




Gewinn- und Verlustrechnung

2021
€
1.791.421
1.372.101
Abschreibungen 17.033
1.169.898

Rohergebnis
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Zinsergebnis -3.044

Ergebnis der gewohnlichen Ge- -770.655

schaftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis 0
Steuern 10

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe- -770.665

trag (-)

Kennzahlen

Durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beiter

Anlagenintensitat in %
Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad (Faktor)
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2020 2019
€ €
2.554.984 2.699.462
1.526.364 1.506.650
10.247 16.184
1.543.980 1.838.572
-8.489 -8.321
-534.095 -670.264
0 0
296 282
-534.391 -670.546
2020 2019
33 38
0,89% 1,50%
3,36% 3,69%
28,72 26,11
-129 -




5.3 KEAM Kommunale Energie aus der Mitte GmbH

Monteverdistralte 2
34131 Kassel

KEAM

N Knmmunale/nergle aus der Mitte

Gegenstand der Gesellschaft und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Energie (Strom und Gas) an kommunale
Gesellschafter zur Versorgung der Liegenschaften der kommunalen Gesellschafter. Gegen-
stand ist zudem der Vertrieb weiterer energiewirtschaftlicher Produkte und energienaher
Dienstleistungen an die kommunalen Gesellschafter. Die Gesellschaft dient der Bundelung
der Interessen ihrer kommunalen Gesellschafter im Rahmen der Energiebeschaffung.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter:
(Stand: 31.12.2021)

Geschéftsfuhrer:

EAM Beteiligungen GmbH (31,3%)
Werra-Meil3ner-Kreis (1,50 %)

weitere kommunale Gesellschafter und Einrichtungen
(67,3%)

Im Gesellschaftsvertrag wurden von der Beteiligungsquote
abweichende Stimmrechte zulasten der EAM Beteiligungen
GmbH vereinbart.

Hans-Hinrich Schriever (bis 31.01.2021)

Olaf Kieser (ab 01.02.2021)

Andre Stenda

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform:
Grundungsjahr:

geprifter Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

GmbH
2017

vom 08.04.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweig-
niederlassung Kassel




Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Gewinnrlcklage

Verlustvortrag

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Gewinn- und Verlustrechnung

Rohergebnis
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Ergebnis aus Finanzanlagen
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit

AulBerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-
trag (-)
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2020 2019
Tsd. € Tsd. €

0 0

2.120 3.173

0 0

2.120 3.173

100 100

200 200

-86 -182

95 96

309 214

31 171

1.708 2.788

0 0

2.120 3.173
2020 2019
Tsd. € Tsd. €

768 536

0 0

0 0

659 436

0 0

-10 -4

99 96

95 96
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Kennzahlen

Durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beiter

Anlagenintensitat in %
Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad (Faktor)

2020

0,00%
14,58%
5,86

2019

0,00%
6,74%
13,83




5.3 Hessische Landgesellschaft mbH

Hessische Landgesellschaft mbH
Staatliche Treuhandstelle flr landliche
Bodenordnung

Wilhelmshoher Allee 157 - 159
34121 Kassel

E-Mail: info@hlg.org Staatliche Treuhandstelle fir landliche Badenordnung
Internet: www.hlg.org

Gegenstand der Gesellschaft und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung von Siedlungs-, Agrarstrukturverbesse-
rungs- und Landentwicklungsmalnahmen.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter: e Land Hessen (61,92 %)
e Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale (37,11 %)
e Werra-Meil3ner-Kreis (0,05 %)
e Weitere 14 Gesellschafter

Aufsichtsrat: e Staatsekretar Jens Deutschendorf (Vorsitzender)
(8 Mitglieder) e Stefan Hohmann (Stellvertretender Vorsitzender)
e Ministerialdirigent ElImar Damm
e Landratin Kirsten Frindt (bis 19.08.2021)

e Stellvertretender Generalsekretar Dr. Hans Herman
Harpain (bis 29.06.2021)

o Stellvertretender Generalsekretar Bjoérn Schobel (ab
30.08.2021)

e Sprecher der Geschaftsleitung Gottfried Milde

¢ Abteilungsleiter Dr. Harald Schlee (bis 30.11.2021)
e Abteilungsleiter André Stolz (ab 01.12.2021)

e Staatssekretar Oliver Conz

Geschéftsfiihrer: Dr. Gerald Kunzelmann

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 1971
geprufter Jahresabschluss: vom 17.05.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk

Abschlussprfer: AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Kassel
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Gewinnrucklage

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2021
€
4.385.884
219.549.546
37.732
223.973.162

3.604.617
88.789.101
10.219.343

102.613.061
53.674.369
67.337.050

348.682
223.973.162

2020 2019
€ €

3.226.324 1.675.103
226.963.562 236.672.259
49.277 43.189
230.239.163 238.390.551
3.604.617 3.604.617
81.820.379 77.554.941
6.968.722 4.265.439
92.393.718 85.424.996
44.348.801 39.555.890
93.133.828 113.033.400
362.816 376.265
230.239.163 238.390.551




Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 2019
€ € €

Umsatzerldse 98.174.240 94.002.176 82.722.198

Bestandsveranderungen 10.145.903 17.335.832 -868.041

Sonstige betriebliche Ertrage 204.256 145.975 290.455

Materialaufwand 83.779.018 90.877.800 63.878.452

Personalaufwand 10.580.927 9.796.175 9.247.510

Abschreibungen 404.138 303.334 370.016

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.864.473 2.689.483 2.754.033

Ergebnis aus Beteiligungen 1.053 140 665

Ertrage aus anderen Wertpapieren 15 0 8

und A_\.usleihungen des Finanzanlage-

vermogens

Zinsergebnis -649.066 -818.727 -1.603.335

Ergebnis der gewohnlichen Ge- 10.247.843 6.998.602 4.291.938

schaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0

Steuern 28.500 29.880 26.497

.(J?hresﬁberschuss (+) / -fehlbetrag 10.219.343 6.968.722 4.265.440
Kennzahlen

2020 2019

Durchschnittliche Anzahl der Mitar- 150 149 149

beiter

Anlagenintensitat in % 1,96% 1,40% 0,70%

Eigenkapitalquote in % 45,81% 40,13% 35,83%

Verschuldungsgrad (Faktor) 1,18 1,49 1,79
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5.4 Sparkasse Werra-MeiRRner

Sparkasse Werra-Meilkner

-

Friedrich-Wilhelm-Str. 40-42
37269 Eschwege S Spa rkﬂEEE‘
Telefon 05651 / 306-0 Telefax 05651 / 306-50000 Werra-Meiliner

Internet: www.sparkasse-werra-meissner.de Kurs: Fukonft

Gegenstand der Anstalt und o6ffentlicher Zweck

Die Sparkasse hat die Aufgabe, als dem gemeinen Nutzen dienendes Wirtschaftsunterneh-
men in ihrem Geschaftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistungen zu erbringen, insbe-
sondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von Geldern zu geben. Sie férdert die kommunalen
Belange insbesondere im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Be-
reich.

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat: e Landrat Stefan G. Reul} (Vorsitzender bis
31.12.2021)
e Landrétin Nicole Rathgeber (Vorsitzende ab
01.01.2022)

Sachkundige Mitglieder:
e Lothar Quanz (Stellvertretender Vorsitzender)
e Uwe Brickmann
e Dieter Franz (bis 11.07.2021)
e Hans-Jirgen Germerodt (verstorben am 12.07.2021)
e Jan Giller (ab 12.07.2021)
e Claus Hamp
e Patricia Holzel
e Uwe Liedebrand (bis 11.07.2021)
e Felix Martin (ab 12.07.2021)
¢ llona Rohde-Erfurth
e Andrea Stdber
e Klaus Wiegand (ab 17.09.2021)
Bedienstete der Sparkasse:
e Susanne Achterling (bis 11.07.2021)
e Dirk Mihlhause (ab 12.07.2021)
e Martina Brunow
e Wolfgang Huth
e Volker Troll
e Tanja Wreschniock
Vorstand: e Marc Semmel (Vorsitzender)
e Dietmar Janz (Vorstandsmitglied)

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Grindungsjahr: 1844




Trager: Werra-Meil3ner-Kreis

Beteiligungen (nur Anteilsbesitz o
von 20% oder mehr):

S-WM Finanzberatungs GmbH i.L. (100%)

e  Erneuerbare Energien Eschwege Komplementar
GmbH (33,3%)

geprufter Jahresabschluss: Vom 10.06.2022 zum 31.12.2021 mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk

Abschlussprfer: Prifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbandes

Hessen-Thiringen

Auswirkungen auf den Haushalt des Werra-MeiBner-Kreises

Im Berichtsjahr wurde aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 eine Ausschittung in
Hoéhe von 475.200,40 € (brutto) an den Werra-Meiliner-Kreis als Trager vorgenommen.

Bilanz
Aktiva 2021 2020 2019
€ € €

Barreserve 208.963.022 93.971.133 84.848.257
Forderungen an Kreditinstitute 182.296.152 227.719.006 153.304.158
Forderungen an Kunden 989.118.839 969.546.668 1.001.974.391
Finanzanlagen 540.484.103 557.220.964  582.414.507
Immaterielle Anlagewerte 60.733 46.885 45.697
Sachanlagen 23.485.877 25.288.418 26.325.253
Sonstige Aktiva 9.107.511 14.836.720 12.858.728

Bilanzsumme

Passiva

Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber Kun-
den

Bilanzsumme

1.953.516.236

372.532.988

1.266.500.003

1.953.516.236

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021

1.888.629.793

321.414.719

1.249.800.823

1.888.629.793

1.861.770.991

382.622.874

1.162.467.623

Verbriefte Verbindlichkeiten 28.412.168 31.313.049 33.313.828
Ruckstellungen 18.522.984 14.332.044 13.423.796
Sonstige Passiva 10.040.016 9.575.449 10.399.525
Nachrangige Verbindlichkeiten 32.899.871 43.890.554 45.439.490
Genussrechtskapital 0 0 0
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 110.000.000 105.000.000 102.000.000
Eigenkapital 114.608.206 113.303.154  112.103.855

1.861.770.991
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Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsuberschuss

Laufende Ertrage
Provisionsiberschuss
Restliche betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwen-
dungen

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Bewertungsergebnis von Forderun-
gen und bestimmten Wertpapieren

Bewertungsergebnis von Beteili-
gungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Wertpapieren
des Anlagevermdgens

Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme

Zufuhrungen zum Fonds fur allge-
meine Bankrisiken

Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbe-
trag (-)

Kennzahlen

Durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beiter

Eigenkapitalquote in % (im engeren
Sinne)

Verschuldungsgrad (Faktor)
Eigenmittel geman Art. 72 CRR

2021
3
19.292.842
10.026.561
11.593.697
2.092.346
-28.597.477

-1.649.229

-3.298.429

-1.204.604

679.913

-5.000.000

3.935.620

0
-2.155.368
1.780.252

311

5,87%

16,05
241,8 Mio. €

2020 2019
€ €

20.647.346 20.835.829
11.026.672 11.873.925
11.076.016 9.825.584
1.345.251 2.406.327
-30.071.336 -31.182.498
-1.741.922 -1.789.721
-1.468.858 -1.565.771
-5.790.658 -942.162
-50.000 -945.811
0 0
-3.000.000 -6.000.000
1.972.510 2.515.702
0 0
-773.211 -485.029
1.199.299 2.030.673

2020 2019
324 326
6,00% 6,02%
15,67 15,61
241,8 Mio. €  239,2 Mio. €




6 Gewahrte Blirgschaften des Werra-MeiRner-Kreises

6.1 EAM GmbH & Co. KG

Glaubiger: Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale, Landesbank Baden-
Wirttemberg, Deutsche Kreditbank AG, WIBank, Kasseler Spar-
kasse, Stadtsparkasse Borken, Sparkasse Battenberg, Spar-
kasse Laubach-Hungen, Sparkasse Dillenburg, Sparkasse Fulda,
Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg, Sparkasse Werra-Meil3ner,
Sparkasse Wetzlar, Sparkasse Marburg-Biedenkopf, Kreisspar-
kasse Schwalm-Eder, Sparkasse Hanau, Kreissparkasse Geln-
hausen, Kreissparkasse Schlichtern, Sparkasse Einbeck, Kreis-
Sparkasse Northeim, Sparkasse Goéttingen, Kreis- und Stadtspar-
kasse Miunden, Sparkasse Duderstadt, Sparkasse Osterode am
Harz, Kreissparkasse Altenkirchen (Stadt Wissen), Kreisspar-
kasse Eichsfeld, Leinefelde-Worbis

Zweck: Finanzierung des Erwerbs samtlicher Anteile an der E.ON Mitte
AG (nun: EAM Beteiligungen GmbH) von der E.ON Beteiligungen
GmbH mittels Aktienkaufs

Blrgschaftserklarung: 27.11.2015

Hohe der Biurgschaft:  Hauptforderung: 7.589.428,88 € (Stand per 31.12.2021:
4.217.122,31 €)

Nebenforderungen: 1.442.726,34 € (Stand per 31.12.2021:
1.442.726,34 €)

Genehmigung: Regierungsprasidium Kassel vom 8.12.2015 mit folgenden Aufla-
gen:

¢ Bedingungen der Blrgschaftserklarung vom
27.11.2015,

e Anderungen der Biirgschaftserklarung bediirfen der
Genehmigung des Regierungsprasidiums,

¢ es gelten die Bedingungen des Darlehensvertrages
vom 13.12.2013.

6.2 Gesundheitsholding Werra-MeiBner GmbH

Glaubiger: Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und Gemeindever-
bande des Regierungsbezirks Kassel
Zweck: Die Burgschaft erstreckt sich auf alle kinftigen, auch bedingten

Forderungen der Zusatzversorgungskasse gegen die Gesund-
heitsholding Werra-Meil3ner GmbH aus der Mitgliedschaft bei der
Zusatzversorgungskasse.

Burgschaftserklarung:  03.01.2011

Genehmigung: Regierungsprasidium Kassel vom 07.02.2011 mit folgenden Auf-
lagen:

¢ Bedingungen der Blrgschaftserklarung vom
03.01.2011,

e Beschrankung auf den tatsachlichen Anteil des Land-
kreises an der Gesellschaft,

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises
bedarf der Genehmigung des Regierungsprasidiums.
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6.3 Klinikum Werra-MeiBner GmbH

a)

Glaubiger: Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und Gemeindever-
bande des Regierungsbezirks Kassel

Zweck: Die Burgschaft erstreckt sich auf alle klinftigen, auch bedingten
Forderungen der Zusatzversorgungskasse gegen das Klinikum
Werra-Meiliner GmbH aus der Mitgliedschaft bei der Zusatzver-
sorgungskasse.

Blrgschaftserklarung: 03.01.2011

Genehmigung:

Regierungsprasidium Kassel vom 07.02.2011 mit folgenden Auf-
lagen:

e Bedingungen der Blrgschaftserklarung vom
03.01.2011,

e Beschrankung auf den tatsachlichen Anteil des Land-
kreises an der Gesellschaft,

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises
bedarf der Genehmigung des Regierungsprasidiums.

b)
Glaubiger: Sparkasse Werra-Meil3ner (Nr. 61070098)
Zweck: Anteilsfinanzierung des Erweiterungsbaus
Burgschaftserklarung: 23.12.2010
Hohe der Burgschaft:  1.915.569,20 € (Stand per 31.12.2021: 926.813,40 €)

Genehmigung:

Regierungsprasidium Kassel vom 07.02.2011 unter Beachtung
der folgenden wesentlichen Bedingungen des Darlehensvertrags:

e Darlehenszinssatz: 4,57 % p. a.,

e Zinsfestschreibung fur den Zeitraum vom 30.04.2004
bis 30.12.2028,

e vierteljahrliche Tilgungsraten,

e Ruckzahlung mit 1,58 % p. a. des urspr. Darlehens
von 2.556.459,40 € zuzlglich der durch die Tilgung
ersparten Zinsen (Annuitatendarlehen),

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises
bedarf der Genehmigung des Regierungsprasidiums.

c)
Glaubiger: Sparkasse Werra-Mei3ner (Nr. 610014680)
Zweck: Anteilsfinanzierung zur Sanierung des Altbaus/Pflegetraktes
Burgschaftserklarung:  23.12.2010
Hohe der Birgschaft: 1.800.341,86 € (Stand per 31.12.2021: 720.879,35 €)

Genehmigung:

Regierungsprasidium Kassel vom 07.02.2011 unter Beachtung der folgen-

den wesentlichen Bedingungen des Darlehens:
e Darlehenszinssatz: 0,990 % p. a.,
e Zinsfestschreibung bis 30.09.2027,
e vierteljahrliche Tilgungsraten,

e Rickzahlung mit 1,00 % p. a. des urspr. Darlehens von
3.300.000,00 € zuziglich der durch die Tilgung ersparten Zin-
sen (Annuitatendarlehen),

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises bedarf
der Genehmigung des Regierungsprasidiums.




d)

Glaubiger:

Zweck:
Burgschaftserklarung:
Hohe der Blrgschaft:
Genehmigung:

e)

Glaubiger:

Zweck:
Blrgschaftserklarung:
Hohe der Blurgschaft:
Genehmigung:

Darlehen 1:
Zweck:
Darlehenshohe:

Darlehensbedingun-
gen:

Darlehen 2:
Zweck:
Darlehenshohe:

Darlehensbedingun-
gen:

Darlehen 3:
Zweck:
Darlehenshohe:
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Sparkasse Werra-Meif3ner (Nr. 610024085)

Refinanzierung von nicht geférderten Investitionsmaflnahmen
23.12.2010

1.785.219,50 € (Stand per 31.12.2021: 442.089,586 €)

Regierungsprasidium Kassel vom 07.02.2011 unter Beachtung
der folgenden wesentlichen Bedingungen des Darlehensvertrags:

e Darlehenszinssatz: 1,15 % p. a.,
e Zinsfestschreibung bis zum 28.02.2025,
e Zinszahlung in Teilbetragen jeweils am Monatsende,

¢ monatliche Leistungsraten (Zinsen und Tilgung) von
12.000,00 €, erstmalig am 30.01.2011,

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises
bedarf der Genehmigung des Regierungsprasidiums.

Sparkasse Werra-Meilkner

Verschiedene Investitionskredite (siehe Aufstellung unten)
19.10.2015

4.500.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 4.500.000,00 €)

Regierungsprasidium Kassel vom 5.11.2015 unter Beachtung der
folgenden wesentlichen Bedingungen der Darlehensvertrage.

Anderungen zum Nachteil des Werra-Meiner-Kreises beddirfen
der Genehmigung des Regierungsprasidiums.

Nr. 610094328
Finanzierung Blockheizkraftwerke
1.000.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 0,00 €)
e Darlehenszinssatz: 1,30 % p. a.,
e Zinsfestschreibung bis zum 30.10.2020

e Monatliche Leistungsraten (Zins und Tilgung) von
17.223,00 €

e Zins- und Tilgungsbetrage erstmals am 30.11.2015

Nr. 610094336
Finanzierung Eigenanteil Neubau Kiche
1.400.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 0,00 €)

e Darlehenszinssatz: 1,30 % p. a.,

e Zinsfestschreibung bis zum 30.10.2020

e Monatliche Leistungsraten (Zins und Tilgung) von
24.112,00 €

e Zins- und Tilgungsbetrage erstmals am 30.11.2015

Nr. 610094351
Eigenanteil Umbau Krankenhaus Witzenhausen
2.200.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 1.104.992,04 €)
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Darlehensbedingun-
gen:

Darlehen 4:
Zweck:
Darlehenshohe:

Darlehensbedingun-
gen:

f)
Glaubiger:
Zweck:

Blrgschaftserklarung:

Hoéhe der Blrgschaft:
Genehmigung:

9)
Glaubiger:
Zweck:
Blrgschaftserklarung:
Hohe der Blrgschaft:
Genehmigung:

e Darlehenszinssatz: 1,690 % p. a.,
¢ Zinsfestschreibung bis zum 30.10.2022

¢ Monatliche Leistungsraten (Zins und Tilgung) von
17.147,00 €

e Zins- und Tilgungsbetrage erstmals am 30.11.2015

Nr. 610094377
Eigenanteil Neubau Funktionstrakt Krankenhaus Eschwege
4.500.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 3.554.588,32 €)

e Darlehenszinssatz: 1,500 % p. a.,
e Zinsfestschreibung bis zum 30.03.2026

¢ Monatliche Leistungsraten (Zins und Tilgung) von
21.951,00 €

e Zins- und Tilgungsbetrage erstmals am 30.04.2017

Sparkasse Werra-Meil3ner

Sicherstellung der Liquiditat laut Wirtschaftsplan
(Kontokorrentkredit)

19.10.2015

3.500.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 0,00 €)

Regierungsprasidium Kassel vom 05.11.2015 mit folgenden Be-
dingungen des Darlehensvertrags:

o Darlehenszinssatz: 1,21% (aktuell: 0,83%)

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Kreises
bedarf der Genehmigung des Regierungsprasidiums.

Sparkasse Werra-Meil3ner
Sicherstellung der Liquiditat laut Wirtschaftsplan
24.06.2020
1.700.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 0,00 €)
Regierungsprasidium Kassel vom 08.06.2020 mit folgenden Be-
dingungen des Darlehensvertrags:

e Darlehenszinssatz: 0,83%

e Anderung zum Nachteil des Werra-MeiRner-Krei-
ses bedarf der Genehmigung des Regierungs-
prasidiums.




6.4 Regionalbahn Kassel GmbH

Glaubiger: Bremer Landesbank, Kreditanstalt Oldenburg

Zweck: Burgschaft vom 11.03.2004 zur Finanzierung von 28 Regio-Tram-
Fahrzeugen Uber ein Annuitatendarlehen (Laufzeit: 30.04.2006
bis 31.01.2025)
Blrgschaftserklarung: 30.04.2004
Hohe der Blrgschaft:  3.579.000,00 € (Stand per 31.12.2021: 551.762,50 €)
Genehmigung: Regierungsprasidium Kassel vom 26.03.2004 mit folgenden Be-
dingungen:
e Darlehenszinssatz: 4,45 % p. a. (Anderung ab
01.05.2014: 1,90 % bis 31.10.2022),
e Zinsfestschreibung fur den Zeitraum vom
30.04.2004 bis 30.04.2014,
e nachschussige Tilgungsbetrage von 14.912,50 €
pro Monat beginnend ab dem 28.02.2005.

Sicherungsubereig- Die Risiken der Burgschaftsibernahme sind durch eine Siche-
nung: rungsibereignung von zwei Regio-Tram-Fahrzeugen vermindert.
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Gesellschaften des Privaten
Rechts mit Beteiligung ab
20%

Beteiligungen fiir den Bereich der
Gesundheitsversorgung
(vgl. Anlage 2)

Wirtschaftsforder- Breitband
ungsgesellschatt L.
Werra-Mei3ner-
Kreis mbH GmbH
Werratal EAM Sammel-
Tourismus und Vorschalt 3
Marketing GmbH GmbH

Anlage 1: Mittelbare und unmittelbare Beteiligungen des Werra-MeiBner-Kreises

Sparkasse Werra-MeiBner

Zweckverbande

Gesellschaften des privaten
Rechts mit Beteiligung

unter 20%
m::glc;r::n t Hessische
9 Landgesellschaft
Nordhessen mbH
GmbH
NVV

Verkehrsverbund und
Fordergesellschaft

Nordhessen mbH

KEAM Kommunale
Energie aus der
Mitte GmbH

Nahverkehr Werra-Mei3ner Kommunale N K Abfallwirtschaft
Organisationsgesell- FGeo-H "’:“Tiar 9 Werra-MeiRner-
schaft mbH EUHAGIEALE Kreis
ekom21 - T 5
Kommunales lerkorperoe- : _
Eigenbetriebe bt Ty Naturpark.stlftu ng d'es Werra
rechenzentrum Nord MeiRner-Kreises
Hessen

Volkshochschule, Jugend, Freizeit
Werra-Meiliner

Interkommunale Zusammenarbeit
Sontra-Herleshausen-Nentershausen

Sozial- und Familienstiftung des
Werra-Meil ner-Kreises
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Anlage 2: Ubersicht der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen des Werra-MeiRner-Kreises fiir den Bereich der Gesund-
heitsversorgung

Stand: 31.12.2021

Werra-MeiRner-Kreis Stadt Witzenhausen
Gesellschafter Gesellschafter

86,67% 13,33%

!' ; Gesundheitsholding Werra-MeiRner GmbH

5,20 s ——

0,80%
94,00%
100,009 o . . 51,009
00% igsii. | Klinikum Werra-MeiBner I %
e GmbH
| ( Orthopadische Klinik
Hessisch Lichtenau gGmbH
Gesellschafter
= = PRN Werra Meifner lzs,oo%
igs=:- | GHS Werra Meifiner o igeis Gesellschaft fir
Pan Gesundheitsservice GmbH 100,00% mome medizinische Pravention,
Rehabilitation und
Nachsorge GmbH 24,00%
Konsul Eymer
K Gesellschafter
Wh Gesellschaft fiir
idass. | medizinische
" Versorgungszentren

Werra-MeiRner mbH
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